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1. APRESENTAÇÃO DA INSTITUIÇÃO 

 DADOS PARA CADASTRO 

Nome da Entidade: 
Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assistência à Saúde – IDEAS 

CNPJ: 
24.006.302/0004-88 

UNIDADE DE GESTÃO CENTRALIZADA 

Endereço para Correspondências e Atendimento: 
Rua Souza Dutra, 145 – Sala 904 
Edifício Centro Executivo Beira Mar Continental 
Estreito – Florianópolis – SC – CEP 88070-605 

Endereço WWW: 
www.ideas.med.br  

Central de Atendimento: 
(48) 3027-6200 

Central de Atendimento: 
contato@deas.med.br 

Representante Legal: Sandro Demetrio - Diretor Executivo - (11) 94809-0028 

 CARACTERIZAÇÃO DO IDEAS 

O Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assistência à Saúde – IDEAS é uma 
Organização Social de Saúde (OSS), de direito privado, sem fins lucrativos, com sede em 
Florianópolis/SC e atuação nacional. Especializado na gestão de serviços públicos de 
saúde, o IDEAS tem como missão oferecer soluções integradas, humanizadas e 
eficientes, promovendo acesso, qualidade e resultados concretos para o SUS em todo o 
Brasil. 

Com uma trajetória de expansão sustentada e baseada em responsabilidade 
técnica, o Instituto conta hoje com mais de 16 mil colaboradores diretos e indiretos e 
administra mais de R$ 150 milhões em recursos públicos mensais, com total 
transparência, compromisso ético e excelência operacional. 

A atuação do IDEAS abrange todos os níveis de atenção à saúde, desde a 
Atenção Primária até a Alta Complexidade Hospitalar, reunindo um acervo técnico 
robusto, metodologias consolidadas e expertise na gestão de unidades de urgência e 
emergência, hospitais, UPAs, UBSs, SAMUs e serviços especializados. 

Possui unidades com certificações de qualidade e acreditação hospitalar, 
refletindo seu compromisso com a segurança do paciente, a melhoria contínua e a 
eficiência assistencial. Também atua fortemente na formação e educação permanente 
em saúde, com produção própria de conteúdos, protocolos, tecnologias assistenciais e 
ferramentas de governança clínica. 
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O IDEAS está presente em diversos estados brasileiros – como Santa Catarina, 
Paraná, Rio Grande do Sul, São Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Amazonas, Pará 
e Ceará – gerenciando atualmente mais de 30 projetos de saúde pública, e já realizou 
mais de 20 milhões de atendimentos SUS, com reconhecida capacidade de mobilização 
e entrega. 

Diferenciais Estratégicos do IDEAS 

 ࿨࿩࿪ Atuação nacional com modelo de gestão transparente, ágil e baseado em 

resultados 

 ࿨࿩࿪ Certificação CEBAS vigente até dezembro de 2026 

 ࿨࿩࿪ Mais de 16 mil colaboradores e presença em todos os níveis da assistência 

 ࿨࿩࿪ Mais de R$ 150 milhões em recursos públicos gerenciados mensalmente 

 ࿨࿩࿪ Estrutura técnica e administrativa consolidada, com governança clínica e 

indicadores de desempenho 

 ࿨࿩࿪ Unidades com certificação de qualidade e acreditação hospitalar 

 ࿨࿩࿪ Produção de conhecimento, protocolos e soluções educacionais próprias 

 ࿨࿩࿪ Atuação alinhada aos princípios do SUS e aos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU 
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 CEBAS 

O Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assistência à Saúde – IDEAS é 
detentor do Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social (CEBAS) na 
área da saúde, conforme deferimento publicado pela Portaria SAES/MS nº 1.535, de 15 
de março de 2024, constante do Processo nº 25000.150359/2023-52, com validade de 1º 
de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026. 

A certificação foi concedida com base na prestação anual de serviços ao SUS 
em percentual igual ou superior a 60%, atendendo às exigências legais estabelecidas 
pela Lei Complementar nº 187/2021 e regulamentações correlatas. O reconhecimento pelo 
CEBAS garante à entidade: 

 Isenções de contribuições sociais previstas em lei; 

 Legitimidade ampliada para firmar convênios e contratos com o poder público; 

 Reconhecimento de atuação de interesse público na promoção da saúde; 

 Fortalecimento da sustentabilidade financeira e institucional das unidades geridas. 

A verificação da autenticidade da Portaria pode ser feita no sistema SEI Saúde, por 
meio do código de acesso disponível no documento oficial. 

Além disso, o CEBAS reforça o compromisso da entidade com a transparência, a 
responsabilidade social e a oferta de serviços gratuitos e de qualidade à população, 
em consonância com os princípios do SUS. 
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2. SOBRE O OBJETO DA PROPOSTA 

O presente documento tem por objetivo apresentar, de forma clara e objetiva, a 
proposta para o gerenciamento técnico e administrativo dos serviços de saúde na 
Unidade de Pronto Atendimento 24h do município de Agudos/MG. 

A proposta foi construída com base nas demandas previamente apresentadas pela 
gestão municipal, acrescidas da expertise técnica e da experiência acumulada pela equipe 
multiprofissional do Instituto IDEAS na condução de unidades de saúde em todo o território 
nacional. 

Reiteramos, desde já, nosso agradecimento pela oportunidade e manifestamos 
plena confiança na capacidade institucional do IDEAS para executar integralmente os 
serviços propostos, com transparência, qualidade e compromisso com a 
humanização no atendimento à população, conforme os princípios do SUS e os valores 
esperados pela administração pública local. 

A seguir apresentaremos a projeção da estrutura de custo da proposta em questão. 
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3. PROPOSTA DE CUSTEIO 

Apresentamos, na tabela a seguir, a estrutura da proposta de custeio dos 
serviços de saúde na Unidade de Pronto Atendimento 24h do município de Agudos/SP, 
conforme a necessidade da Secretaria Municipal de Saúde (SMS). 

Os valores apresentados por rubrica são estimativas projetadas para compor o 
teto orçamentário do contrato. Esses valores não são fixos nem definitivos, podendo 
sofrer ajustes ao longo da implantação e da execução dos serviços, em função da dinâmica 
operacional da unidade. 

Tais variações podem decorrer de necessidades assistenciais específicas, 
ajustes de escalas, contratações, distratos, realocações internas ou outras 
adequações administrativas, desde que respeitados os limites legais, regulatórios e 
orçamentários globais do contrato. 

Além disso, conforme estratégia de otimização da assistência, poderão ser 
realizadas alterações no regime de contratação dos profissionais, com a possibilidade de 
conversão entre vínculos CLT e PJ, de forma a garantir a flexibilidade operacional 
necessária, sem impacto no orçamento total da unidade. 

Fatores externos, como variações de preços apuradas em processos de 
cotação e aquisição de insumos e serviços, também poderão interferir na composição 
das rubricas ao longo da execução contratual. 

Após a fase de implantação, será possível apresentar um plano de contas 
atualizado, com base na experiência prática do período inicial, de modo a subsidiar a 
Comissão de Avaliação e Fiscalização para o correto acompanhamento financeiro e 
assistencial da operação. 

A seguir apresentamos a proposta de custeio dos serviços de saúde na UPA de 
Agudos/SP. 

Tabela 1: Proposta para custeio da UPA 24h – Agudos/SP (R$). 

PROPOSTA DE PREÇO 

ITEM DESCRIÇÃO VALOR MENSAL % 

1. VENCIMENTO E VANTAGENS                   340.386,95  29,60% 

1.1 Recursos Humanos - CLT                   256.273,23  22,28% 

1.2 Encargos                     20.501,89  1,78% 

1.3 Benefícios                       9.795,20  0,85% 

1.4 Provisionamento                     53.816,63  4,68% 

2. SERVIÇOS TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA                   494.916,00  43,04% 

2.1 Serviços Médicos                   432.570,00  37,61% 

2.2 Diretoria (PJ)                     15.480,00  1,35% 

2.3 Laborat. De Análises Clínicas                                -    0,00% 
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PROPOSTA DE PREÇO 

ITEM DESCRIÇÃO VALOR MENSAL % 

2.4 Outros Exames Diagnósticos                                -    0,00% 

2.5 Serviços de Imagem                                -    0,00% 

2.6 Assessoria Contábil, Fiscal e Departamento Pessoal                       2.000,00  0,17% 

2.7 Assessoria Jurídica                       3.200,00  0,28% 

2.8 Serviço de Vigilância (câmeras)                     24.300,00  2,11% 

2.9 Lavanderia                       3.900,00  0,34% 

2.10 Serviço de Coleta e Tratamento de Resíduos                       1.500,00  0,13% 

2.11 Outros Serviços Pessoa Jurídica                     11.966,00  1,04% 

3. MATERIAIS E INSUMOS HOSPITALARES                     50.000,00  4,35% 

4. MEDICAMENTOS                     50.000,00  4,35% 

5. GASES MEDICINAIS                       8.500,00  0,74% 

6. MATERIAIS DE ESCRITÓRIO                       2.500,00  0,22% 

7. MANUTENÇÃO                       9.500,00  0,83% 

7.1 Predial                       4.500,00  0,39% 

7.2 Equipamentos                       5.000,00  0,43% 

8. ALIMENTAÇÃO                     25.347,48  2,20% 

8.1 Alimentação                     25.347,48  2,20% 

9. HIGIENIZAÇÃO                     38.560,00  3,35% 

9.1 Higienização - Insumos                       5.000,00  0,43% 

9.2 Higienização - Serviços                     33.560,00  2,92% 

10. TELEFONE E INTERNET                          500,00  0,04% 

11. LOCAÇÕES (TRANSPORTE E EQUIPAMENTOS                     97.250,00  8,46% 

11.1 Locações (Transportes e equipamentos)                     59.250,00  5,15% 

11.2 Locação de Ambulância                     38.000,00  3,30% 

12. TECNOLOGIA                       5.800,00  0,50% 

12.1 Softwares                       4.800,00  0,42% 

12.2 Equipamentos e manutenção de informática                       1.000,00  0,09% 

13. BENS DE CONSUMO                                -    0,00% 

  SUBTOTAL DAS DESPESAS                 1.123.260,43  97,67% 

14. DESPESAS INDIRETAS                     26.739,57  2,33% 

  TOTAL GERAL DE DESPESAS OPERACIONAIS                 1.150.000,00  100,00% 

Fonte: Equipe Expansão, Instituto Ideas (2025). 
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Valor Mensal: R$ 1.150.000,00 (um milhão, cento e cinquenta mil reais) 

Valor Global para 6 (seis) meses: R$ 13.800.000,00 (treze milhões e oitocentos 
mil reais) 

A presente proposta possui validade de 60 (sessenta) dias, contados a partir do 
seu recebimento formal pela administração contratante. 

Florianópolis, 14 de abril de 2025. 

 

 

 

 
Sandro Natalino Demetrio 

Diretor Executivo 
Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assistência à Saúde – IDEAS 

CNPJ 24.006.302/0004-88 

Processos de Validação Ideas (Uso Interno) 

ID dos Processos Cargo Responsável 

2025041187 Gerente de Expansão Eduardo Alonso 
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DECLARAÇÃO CONJUNTA 

Assunto: 
Contratação Direta Emergencial nº 001/2025 – Processo 234/2025, Processo 

Administrativo nº 2.520/2025. 

O Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assistência à Saúde – IDEAS, pessoa 

jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, com matriz na Rua Deputado Joaquim, 

Ramos, nº 125, Centro, Jaguaruna/SC, CEP 88.715-000, inscrita no CNPJ/MF nº 

24.006.302/0004-88, e-mail protocolo@ideas.med.br, telefone (48) 3027-6200, neste ato 

representada pelo seu representante legal, Sr. Sandro Natalino Demetrio, Diretor 

Executivo, brasileiro, casado pelo regime de comunhão parcial de bens, engenheiro 

eletricista, nascido em 21/09/1978, portador da carteira de identidade nº 3.494.106, 

expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o nº 003.689.649-73, pela presente, 

DECLARA, para os devidos fins: 

a) Que inexistem fatos impeditivos para sua habilitação no certame, ciente da 

obrigatoriedade de declarar ocorrências posteriores; 

b) Que está ciente e concorda com as condições contidas no Aviso de Contratação 

Direta Emergencial e seus Anexos; 

c) Que cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para 

reabilitado da Previdência Social, de que trata o art. 93 da Lei nº 8.213, de 1991; e 

d) Que não emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou 

insalubre e não emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir dos 

14 (quatorze), na condição de menor aprendiz, nos termos do inciso XXXIII do art. 

7º da Constituição Federal. 

Por ser expressão de verdade, firmo a presente declaração. 

Florianópolis/SC, 14 de abril de 2025. 

Sandro Natalino Demetrio 

Diretor Executivo 
Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assistência à Saúde – IDEAS 

Processos de Validação IDEAS (Uso Interno) 

ID dos Processos Descrição Responsável 

2025041179  Gerência de Expansão Eduardo Alonso 
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DECLARAÇÃO DE INTEGRALIDADE DOS CUSTOS 

Assunto: 
Contratação Direta Emergencial Nº001/2025 – Processo 234/2025, Processo 

Administrativo nº 2.520/2025. 

O Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assistência à Saúde – IDEAS, pessoa 

jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, com matriz na Rua Deputado Joaquim, 

Ramos, nº 125, Centro, Jaguaruna/SC, CEP 88.715-000, inscrita no CNPJ/MF nº 

24.006.302/0004-88, e-mail protocolo@ideas.med.br, telefone (48) 3027-6200, neste ato 

representada pelo seu representante legal, Sr. Sandro Natalino Demetrio, Diretor 

Executivo, brasileiro, casado pelo regime de comunhão parcial de bens, engenheiro 

eletricista, nascido em 21/09/1978, portador da carteira de identidade nº 3.494.106, 

expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o nº 003.689.649-73, pela presente, 

DECLARA, para os devidos fins, que a proposta apresentada compreende a integralidade 

dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, 

nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos 

termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas. 

Por ser expressão de verdade, firmo a presente declaração. 

Florianópolis/SC, 14 de abril de 2025. 

Sandro Natalino Demetrio 
Diretor Executivo 

Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assistência à Saúde – IDEAS 

Processos de Validação IDEAS (Uso Interno) 

ID dos Processos Descrição Responsável 

2025041179  Gerência de Expansão Eduardo Alonso 
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