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MAPA DE RISCOS 

SETOR RESPONSÁVEL PELA CONTRATAÇÃO: SECRETARIA DE OBRAS E INFRAESTRUTURA 

OBJETO: REFORMA DA EMEI ANTÔNIO TRAVAIN 

O presente mapeamento de riscos tem como objetivo prever os possíveis riscos envolvidos no objeto do 

presente processo de contratação, buscando antever dificuldades enfrentadas. 

RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO POSSÍVEIS CAUSAS AÇÃO DE CONTIGÊNCIA 

Licitação 

deserta 

Seleção de 

fornecedor 
Baixa Médio 

Ausência de empresas com 

acervo técnico compatível 

com as especificações do 

edital 

Optar por metodologias de execução 

usuais na região; ter escopo de 

trabalho bem definido afim de que 

esteja claro os serviços a ser 

executados no objeto de contratação. 

Serviço 

executado em 

desacordo 

Gestão do 

contrato 
Média Médio 

Falta de orientação para 

condução do contrato; falta 

de reuniões de alinhamento 

Explanação completa de todos os 

serviços a ser executados no 

objeto; estabelecer rotina de 

visitas para alinhamento dos 

serviços; elaboração de projetos 
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com termos 

contratuais 

dos serviços a serem 

executados. 

básicos com clareza, a fim de 

evitar dúvidas durante sua 

execução. 

Atrasos na 

entrega do 

serviço 

Execução 

do contrato 
Média Alto 

Demora para resolução de 

solicitações da empresa, 

cronograma de obras 

defasado. 

Cronograma compatível com 

execução, agilidade para 

atendimento das solicitações feita 

pela contratada. 

 

 

 

Agudos, 29 de setembro de 2025. 

 

 

Keilla P L Amaral Vitti 

Secretária de Obras e Infraestrutura 


