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$600 Business Office
100m² Bolsa 99118-7637

739203

Alugo Galpão comercial
c/ plataforma 480m²
Jd Contorno.99791-1205

735981

ED. LUMINA
Sala Cial 32m, 5º andar, 
R$ 185 mil. Tr. 3243-2111
/ 99771-3030

739449

Reis Jr Alug Antonio
Alves 15-05 esquina recep
4salas wcs adapt piso cerâ
mico bom p clinica $4.200
F:3227-5010 CJ 3.509

739451

Reis Jr Alug Av Nuno
Assis 10-77, 450m estac
F: 3227-5010 CJ 3.509

739455

Reis Jr Alug Salão
Getulio Vargas q 21, 430
m F:3227-5010 CJ 3.509

739452

Reis Jr Alug Salão
Hienopolis prox Marathon
m e z a n i n o  1 9 0 m
F:3227-5010 CJ 3.509

739453

Reis Jr Alug Sobrado
comercial Cussy Jr Q 13,
6  s a l a s  e  d e m a i s
dependências $ 2.500
F:3227-5010 CJ 3.509

739454

Salas na Getúlio aluga-se
imóvel G. Vargas 400m²
Tratar c/ proprietário. (14)
99790-9099

739417

$  65mil, Jd Marilia,5x25
plano, asfalto, aceita
financiamento PMCMV
99826-5092 Residem

739504

$  80mil cada, Lotes no
Jd Olímpico, aceita
financiamento Caixa p/
aquisição e construção
F98112-4242 Residem

738441

$  1 3 0  J d  C e l i n a
Esquina , plana 11x33
Bolsa 99628-0583

738003

$ 350  Villaggio III
parcelo em 12x  * plano
Bolsa  99118-7573

739494

$100mil Pq Viaduto
330m² R.Antonio Garbi De
Mattos 9-46 99692-6623

739067

$120 Bela Vista 10X30
Bolsa 99118-7637

722658

$150 Primavera 600m²
Bolsa 99118-7637

739204

$170. Green plano en-
caixado f: 99878-2212

739474

$28. Vale Igapó com
Escritura 99878-2212

736016

$55mil Pq Viaduto 165m²
R.Antonio Garbi De
Mattos 9-46 99692-6623

739024

$80mil Financia 500m²
Ibituruna  99692-6623

736625

$95mil Jd Marília plano
inteiro 250m² 99692-6623

739077

Addad- Volpe- Ótimo
terreno, 11x44., Vl.
Santista. R$130 mil.
F: 99701-0023

739487

As melhores opções de
terrenos p/ venda em:
www.residem.com.br
ou ligue 2106-7181

730243

Bela Vista 10x37 ___
R.  1 º  de  ma io  q12
$135 mil. 3218-1090

739390

CIDADE JARDIM
Vendo lotes, melhor 
localização. A partir de
$280 mil a vista ou
parcelado. Tr. 3243-2111 /
99771-3030

739439

Cond. Vila Lobos 15x35
$ 260 mil. 99166-1991

739416

Construo casa financiada
pela Caixa, forneço mat. e
mão de obra F99655-9525

739435

Igapó Vale poste 14
esquina próx. asfalto 12,5
x 40 = 500m² plano
documentação 0k parcela-
mos em 10x permuta
veículos (-) 99776-8117

737221

Jd. Colonial  Aberto
sem árvores/construa
Veja hoje-99640-5822

738150

Lotes na Vl São Paulo a
partir de $65mil, aceita
financiamento Caixa p/
aquisição e construção
2106-7181 Residem

738154

MORADA DO SOL
Cond. fechado (Piratinin- 
ga) 450m² plano oportuni-
dade $117mil 99735-3075

739361

OPORTUNIDADE
$- Alphaville - Bauru
Cel. 99640-5822

727327

RESIDEM
Diversas opções de
terrenos para aquisição
e  c o n t r u ç ã o  c o m
financiamento Caixa!
R. Virgílio Malta 11-61 -
Centro F: 2106-7181

730246

Tamboré Bauru vista
cidade, aceito parceria. F.
98132-4220

739326

V. Aviação frente motel
Floresta 250m² esq. água,
luz, zona serv. $ 115 mil
98123-9939

739437

Vila Lobos oferta 15x35
$ 260 mil 99166-1991

739415

Villaggio 2 ótima localiza-
ção 360m² Tratar c/ pro-
prietário (14) 99790-9099

739418

Villaggio 2, esquina de
660 mts. direto prop. (14)
99711-6699

739450

VILLAGGIO I
Vendo 3 lotes juntos ou 
separados, 330m² cada,
ótima localização, $ 300
mil cada. Tr. 3243-2111 /
99771-3030

739440

Compro terreno inteiro
Jaraguá pago a vista $65
mil. F. 99776-9166 whats

739424

Compro Terrenos pago
à vista 99692-6623

631492

$ 380 Fernão 1 alq
pisc, pomar, lago, casa
c/ 2 dorm, 4 piquet
Bolsa 99628-0583

737996

$250mil Rancho no
Batalha troca 996926623

739076

$280mil 3alqs c/ casa
rio px Radar 99692-6623

739071

$35/alq 110alqs ótima
Gália 99692-6623

736630

10alqs Duartina lindo
$50/alq  F:99692-6623

726881

150alqs "dentro da
cidade"$80/alq 996926623

739025

20 Alqs px cidade ótimo
$75/alq  F:99692-6623

739068

250alqs no asfalto
$45/alq troca 99692-6623

732712

55alqs muito plana casa
rio $52/alq  99692-6623

736569

Chác. à 3 km de Jacuba,
beira da pista,vdo ou
tco por camionete.F: 67
99815-0552/ 99877-1157

235619

Com casa de laje, a-
varandada  c /  p i sc ,
pomar, muito verde,
c/ barracão gde, cpo
fut. ofic, px pista, 6km
de Bauru, $550mil Ur-
gente! 99787-6514

739483

Tenho Compradores p/
sítios/fazendas996926623

739073

Troca por imóveis 34alqs
linda $60/alq 99692-6623

739075

Alug www.chacarabatata.
com.br F. 99758-7878

739336

$ ót aut. $ 14mil c.
créd 215/m 98139-1086

638550

2DORM 100 MIL
Jd .  Orquídeas  I I . 
Desocupado. Ótima Local
na Av. Hipódromo. Vdo
ou permuto. Ap. rico em
armários. Tr. 3243-2111 /
99771-3030

739448

C. crédito $20.875 pc
$ 3 2 7  9 8 1 3 9 -  1 0 8 6
watts ou 3011-0742

738189

C. crédito $20.875,00
parc reduzida $327,20
mês 99755-8950 watts

734478

Celta 2002 2portas
prata F: 98177-0173

739472

Cobalt LT, prata1.4,
flex, 4p, 2014, 65 mil
km compl. $31.500.
( 1 4 )  9 9 7 1 1 - 3 0 4 9
Bocaina

235623

Corolla 06 XEI compl.
novo aut. F: 99712-4000

739428

Courier 08 Prata 1.6
Flex, c/ hidr e vidro
F:99811-2753

739485

Créd $ 17.000 parc
$260 F:98139-1086

702553

Créd  $30mi l  parc
$460 F:3011-0742

613896

Cruze 12/12 compl. prata
Flex. F: 99712-4000

739426

Eco Sport 07 Frystile
flex ac.tca 99701-0060

739479

Palio Weekend 2003 1.8
dh só $7.500 99725-6961

739323

Palio Wekkend 08 Adven-
ture Flex F: 99712-4000

739427

Pampa 96 modelo 97
gasolina 98154-9643

739477

2DORM 100 MIL
Jd .  Orqu ídeas  I I . 
Desocupado. Ótima Local
na Av. Hipódromo. Vdo
ou permuto. Ap. rico em
armários. Tr. 3243-2111 /
99771-3030

739446

F  1 0 0 0  8 9
F:99711-8465

739468

Refinanciamento de
veículos e caminhão
aqui seu veículo vale
dinheiro F:3010-4367

731606

Fazer YS 250 2013 verm.
Zp997708007 F.32048007

739463

NXR Bros ESD 12 laranja
Zp997708007 F.32048007

739466

Titan 2008 ES preta
Zp997708007 F.32048007

739465

Titan 2011 ESD cinza
Zp997708007 F.32048007

739464

Twister 250 2008 preta
Zp997708007 F.32048007

739467

Titan 160 EX 2016
vermelho perolizado, a
mais completa, freio
combinado, rodas, flex,
5.000km manual e chave
reserva $10.500 troco por
carro em ót. estado igual
valor. F. 99690-1760

739425

Cotas - contempladas
Cel. 99796-9145

733402

1 4 / 7  J a c u t i n g a
3011-6706/99665-4157

739482

Ap. do Norte saída 11/10.
Inf. e reservas (14) 3203-
9106 /3206-8518 / 99680-
9475 / 99756-0269 Neia

739347

Aquário São Paulo
16/7 99618-9288 watts

737173

Compra SP s.2ª e 5ªf
F.99794-7100 Nely

457494

Compras SP 3ª, 6ª e
dom 99836-0279/ 3016-
9256 Marcos e Salete

738517

Compras SP s.6ª/dom
e 4ª Gomes: 3021-4959/
99656-9715/981810428
Ismênia: 3016-1163/
99712-6179/981289230

736921

Compras SP saída Dom.
2ª 4ª 6ª ônibus wifi, café
manhã + almoço. 3018-
9196 / 99711- 8034 Cleide
99181-1946 whats Elaine

737589

Excursão para Aquá-
rio SP dia 16/7, Zoo-
lógico e mercadão dia
23/07, Caragua 06, 07,
08, 09 e 10 de setem-
bro, T. Laranjais 01
de agosto,  Ubatuba
11, 12, 13, 14 e 15 de
o u t u b r o ,  r e s e r v a s
99618-  9288 watts
Marcos e Salete Ex-
cursão

738194

Excursão Porto Ferreira
15/07 sa inda ás  4h
c/ café da manhã $80
F: 99665-0784

235368

Excursão Praia Grande
saída 29/07 retor. 01/08
c/ café, almoço e janta
F:  99665-0784  ou
99700-8084 Ariane

232167

Ibitinga saída 15/ 07.
32327775/ 99754-8197

738515

Ilha Comprida saída 28/12
Inf. e reservas (14) 3203-
9106 /3206-8518 / 99680-
9475/ 99756-0269 Neia

739348

Jacut inga/Lindóia
28/07  F:3018-6774

739380

Poços Cald.14/7 a 16/7
F:3018-6774

738121

PROMOCAO
Excursão Porto Ferreira
saída dia 15/07 Jalovi
99665-0784/ 99700-8084

232168

PROMOCAO
Thermas dos laranjais
saída dia 01/08 ás 4h
99665-0784/ 99700-8084

232169

Ril - Ônibus p/ fretamento
DD / LD / Irizar / Marco-
polo Geração VI / VII
com ar, TV, DVD, toalete
Inf. e reservas (14) 3201-
7215 / 3201-7200 (Ivan)

739349

Thermas de Laranjais
saída 01/08 Inf. e reservas
(14) 3203-9106 /3206-
8518 / 99680-9475 /
99756-0269 Neia

739346

$ bom 14 3016-2382
99868-9940 / 98125-9940
classictourvans@gmail.
com aceita cartões

720613

Agrega-se cam. 3/ 4-
refrigerado, ano 10/ su-
perior, c/ ANTT, MEI,
conta jurídica e celular
android. F:14 3281-8539

235639

Contrata-se desenhista
c/ conhecimento em
solidworks, CV: Av:
Lúcio Luciano 02-33

235657

Costureira C/experiência
roupa bebê env.CV P/
(luiz-cml@hotmail.com)

739469

Cozinheira. Trazer curricu
lum Baby Buffalo. R.Eze-
quiel Ramos, 7-52 centro

739321

Lavador e acabamen-
tista c/ exp. p/ lava-car
End: Cussy Junior 5-35

235653

Precisa-se trabalhador
rural c/ exp. com trator
e plantio. F: 99858-7565

235656

Preciso de Costurei-
ra(o), c/ experiência
em tapeçaria de auto-
móveis. F: 3223-2014

625959

$  0,00 frete e montador
99602-4449 mudanças

730093

$ $ Bom 99701-4545
encanador, cons. vál-
vula desc, vazamento
telhado, eletricista

738137

$  0 , 0 0 3 0 1 6 - 4 8 9 8
$40,00 carreto c/ ajud.

692540

$ 0,05 - Montador móv.
prof 99661-8640 Marcelo

737273

$ 0,30carret.frete bau
99838-4718 /3011-5155

694785

$ 0,5 Montador de Móveis
F:99890-5276

706448

$ 40,00 99680-1588
carreto/frete/mudança

731179

$ bom frete/mudança
997646323/991264632

464163

$ ót.Encanador vazamento
c/ aparelho 3018-0284

595506

$b.Limpeza Terreno poda
árvore carreto99731-0308

703678

0,00$ Carr. c/ ajud $35
30115016/ 99701-1758

721791

Araújo const. e ref.
pedr, pint, hidr, telh.
3016-0127/ 99676-1053

423481

AS PRAGAS
Controle de Pragas
Morcego 2anos garantia
Cupins 5ano garantia
Pombo,rato,formiga,etc.
F.(14)99732-6591.

707773

Calhas, rufos e condutores
F: 99655-9525

739433

Carretos e mudanças c/
Saveiro, método seguro
de transporte. F: 98200-
3885

235663

Desentup.c/ máquina
ac.cartão 3018-1838

459579

Desentupidora CJK com
máq Rotoruter 3018-4736

737593

Desentupidora CWD c/
máq.Rotoruter 3203-0433

714682

Eletricista/Encanador
F:99609-5861

654979

Faço limpeza terreno,
e n t u l h o  e  c a r r e t o .
99660-5152/ 3016-1833

235579

Máquina de Lavar
Conserto 3234-7153

724827

Motta Constr. reforma/
demolição. F. 99655-9525

739430

Motta Madeiramento e
cobertura. F. 99655-9525

739432

Pedrinho Mudanças. F.
3011-6309 / 99777-4904

737584

Pinturas em geral preço
imbatível. F. 99687-3406

718766

Reforma de estofados e
cadeiras. F:3222-4102.

235345

S.O.S peq. reparos, eletr,
hidr, pedreiro, lavagem e
pint.telhado F.99655-9525

739429

Serviço de Pedreiro e
telhado F: 99622-0105

728534

SL Fogões e Máquinas
Orç.Grátis F:99752-9488

739471

Só Sinteko Rasp. e
aplicação F:3214-4417

725942

Synteko 3016-1313
ou 99788-7816

640561

$ ót Cpro Móveis Ge-
lad pg a vist32346079

736698

Conserto cadeiras de
escritório. F: 3232-6772

714688

Prateleiras de aço,móveis
usados para escritório. F:
3234-5101 / 98827-4573

737583

Vende-se uma estante
d e  m a g n u m
99614-5590/ 3224-1714

235649

ALFER VIDROS
Temperados direto da fábr.
30115883 porta,janela,box

716012

Churrasqueira Colo-
nial Bauru 3237-2102

486863

Churrasqueira é só
na Expansão 32037498

560054

Contêineres p/ obras é na
São Sebastião locações. F.
3241-0833 / 99652-8101

737590

Ferragem armada. Fone:
99655-9525

739434

Motta Constr. muros,calça
das e arrimo 99655-9525

739431

Touros Nelore PO _
pronto para trabalho
RG com exames (14)
997531228/ 997531270
c/ Davi ou 998094481

739476

www.chacarasantafeli
cidade.com.br e Buffet
Sta Felicidade 3879-6886

712399

-$ Agrograma $4,00 p/ m²
99712-0847/99769-7007

737586

Artjardim & Podas,
gramas, paisagismo,
manu t .  e  r oçamos .
997872180/ 30216677

738134

$ 4x tela mosquiteira
divisórias 99106-6280

637086

$6x s/ juros BA Serra-
lheria vários portões a
pronta entrega 3016-2564

720092

Antenas UHF Digital inst.
e manutenção. Sercotel
3224-3624

738160

ART TOLDOS
996214543/ 32125330

462764

Box Vidro Liquidação
5x 3011-5883 porta/jan

716013

CASA DASREDES
Aptos, Quadras, Piscinas, 
Cercas, 7 anos de garantia
Rede de Proteção Bauru -
Ltda. Fones: 99791-2029
/3239-8964/99791-5593
63 anos servindo você

737580

Concertina, R$19,90
3016-6932/ 99618-8186

475830

Conserto máq lavar
freezer, gelad. fogões
etc rápido barato. F:
999002167/ 32398497

736687

Dentista e protético
c o n s e r t o s  n a  h o r a
99852-6002/ 991122999/
99668-6165.

235664

Massag terapeut.c/ Mara
3016-0499/ 99112-3499
99664-3499

703680

M a s s a g e m  r e l a x
99764-4143/98182-0889

726216

M a s s a g e m
99764-2065/ 3018-4449

714917

M a s s a g e m
F:99844-6944/3019-4525

726330

Olho Carta Cigana e faço
trabalhos espirituais
98809-4716/3241-3692

726875

PISCINA VINIL
8x4x1.40,  $15 mil .
6x3x1.40,  $13 mil .
A m b a s  c /  h i d r o  e
prainha. F: 99749-5381.

235658

Temos conversor digital
ótimo R$ 3224-3624

738161

TV Digital agora !!!
Conheça os melhores
produtos e preços pra
turbinar sua TV só na
Megasat  3234-8112
99133-6841 whats Araújo
Leite, 13-15

739328

Vdo jaz igo .  Fone:
9 9 8 2 4 2 3 5 7 /
988226620. André.

235644

Vidraçaria vidro bom
997023781/ 32034329

731481

Cestas telemensagens
3236-2823/98105-3137wats

673189

RIVIERA INN
De Domingo a Quinta
D i u r n o  a p t o  l u x o
1h $35,00 3h $40,00,
No tu rno  ap to  l uxo
1h $30,00, noite toda $50,
ao lado do trevo da Unesp

738350

99864-8614 Jamille
morena clara.

235662

Ariele, 44 anos, loira.
99702-6154.

235651

Carla 26 anos, morena
clara. 14 98107-7723.

235320

Leticia 23 anos, loira.
F: 14 99669-9505

235648

Luana morena clara
F: 99840-7082

235570

T h a í s  l o i r a .
99838-0238/ 99696-5967

235667

Tranvesti loira Vitória
28 anos 98470877

235505

Travesti Luana 22 anos
pele clara.14 996709337

235506
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BEM DE FAMÍLIA
Publicações do mundo inteiro, des-

tinadas a análises econômicas e à 
gestão empresarial, já compararam 
empresas familiares com organiza-
ções administradas por profi ssionais 
sem esse vínculo e che-
garam à conclusão de 
que, ao contrário do 
que se pensa, a empresa 
familiar é mais rentável 
e produtiva. Por essa 
razão, grandes corpo-
rações internacionais 
estão tentando copiar 
os aspectos positivos 
desse modelo empresa-
rial que conta com a colaboração de 
um time leal, capaz de tomar decisões 
de forma ágil e fl exível, justamente 
por não depender de vários escalões 
para a aprovação das ações 
estratégicas. Boa parte das 
organizações comandadas 
por famílias está compro-
metida com uma visão de 
longo prazo para o negócio, 
o que não acontece no caso 
de muitos executivos, que vivem pre-
ocupados em obter resultados imedia-
tistas para mostrar aos superiores e à 
mídia o quanto eles são sensacionais, 
colocando a carreira sempre em pri-
meiro lugar. Em depoimento exclusi-
vo, Dorothy Nebel de Mello, presiden-
te do Instituto da Empresa Familiar 
(IEF) - www.empresafamiliar.org.br 
- destaca as principais vantagens, bem 
como os cuidados necessários à manu-
tenção e ao crescimento das empresas 
familiares na economia global.

Visão equivocada
“O problema básico das empresas 

familiares hoje é a falta de fl uxo de 
caixa e a ausência de possibilidades 
de fi nanciamento. Qualquer em-
préstimo bancário é uma corda no 
pescoço e isso afeta as organizações 
em qualquer tentativa de crescimen-
to e de diversifi cação. O segundo 
problema é que a empresa familiar 
no Brasil e no mundo, apesar de 

e passá-la para outros membros da 
família pode representar a perda do 
sentido de estar vivo. Nesses casos, 
é preciso que seja feito um trabalho 
de preparo do ponto de vista emo-
cional para que essa pessoa possa 
realmente passar a direção, a sua 
capacidade de sonhar, assim como 
os direitos e deveres para os descen-
dentes o mais cedo possível.” 

Instituto
“Hoje em dia, a empresa familiar 

vai manter-se viva somente se seus 
dirigentes conseguirem separar a 
família da empresa, se eles conse-
guirem enxergar que a empresa é 
um patrimônio familiar e, como 
qualquer patrimônio, tem que ser 
muito bem cuidado para render e 

sustentar todos os envol-
vidos no negócio. O IEF, 
inspirado na experiência 
norte-americana do Fa-
mily Firm Institute, é a 
única instituição brasilei-
ra exclusivamente voltada 

para a empresa familiar, cuja mis-
são é educar, funcionando como 
um fórum multidisciplinar para 
todos os profi ssionais que traba-
lham em empresas familiares. Para 
isso, oferecemos uma programa-
ção de seminários sobre educação 
executiva, além de fi rmar parcerias 
importantes com o objetivo de 
fornecer cursos voltados para os 
empresários e para a continuidade 
da mentalidade empreendedora. 
Afi nal de contas, o Brasil é um país 
de empreendedores.”

representar a maioria dos negó-
cios, ainda é encarada como algo 
negativo, muitas vezes pejorativo, 
sinônimo de falta de organização, 
de estratégias, de planejamento e de 

profi ssionalismo. Infe-
lizmente, para muitos 
esse é o rótulo da em-
presa familiar, o que 
é uma consideração 
sui generis. Isso não 
vai denegrir em nada 
a importância da em-
presa, do produto e da 
gestão. Todas as gran-
des empresas brasilei-

ras que continuam sendo controla-
das por uma ou, às vezes, por mais 
de uma família, não se consideram 
familiares, alegando que possuem 

executivos profi ssionais no coman-
do da estrutura.”

Profi ssionalização
“Temos que admitir que muitas 

das pequenas e médias empresas 
familiares, que são realmente a força 
que move este país, ainda não se pro-
fi ssionalizaram como deveriam no 
sentido de traçar um planejamento a 
curto, médio e longo prazos, além de 
estabelecer estratégias defi nidas. Em 
uma economia como a nossa, tudo 
tem que ser muito dinâmico e fl exí-
vel para que haja a possibilidade de 
mudanças rápidas, partindo de um 
corpo de profi ssionais capacitado. 
Outro problema está na continuida-
de das gerações. Se o fundador ainda 
está vivo, existe uma questão ligada 
ao poder. Ele teve um sonho e con-
seguiu transformá-lo em realidade, 
foi um empreendedor e correu todos 
os riscos. Só que, na maioria dos ca-
sos, a empresa tornou-se a vida dele, 

Dorothy Nebel de Mello

“Temos que admitir que muitas das pequenas 
e médias empresas familiares, que são 

realmente a força que move este país, ainda 
não se profi ssionalizaram como deveriam”.
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A CHAVE DO SUCESSO
Um balcão de apenas um metro 

quadrado que funcionava dentro de 
uma oficina mecânica fez com que o 
engenheiro Guido Luperi Junior dei-
xasse a profissão de lado para ajudar 
o pai na prestação de 
serviços como chaveiro 
ainda na década de 60. 
De lá para cá, atuando 
sozinho como empre-
endedor e agora com a 
participação dos dois 
filhos no comando, a 
Mestre Guido - www.
mestreguido.com.br - 
tornou-se referência no 
mercado nacional na sua especialidade, 
além de oferecer eletricista e encanador 
24 horas, uma inovação introduzida 
pela empresa. Com oficina própria e 
especializada na revenda de 
fechaduras e cadeados dos 
mais diversos portes, incluin-
do atuação em nível nacio-
nal, o empresário Guido fala 
da sua realização pessoal e 
profissional em depoimento 
exclusivo, destacando os momentos que 
marcaram a sua trajetória de sucesso 
na livre iniciativa, além de revelar as 
estratégias que transformaram um 
pequeno negócio em um modelo a ser 
admirado entre tantos outros que ten-
taram no decorrer dessas últimas dé-
cadas, mas não conseguiram imprimir 
sua marca tão fortemente na cabeça 
dos consumidores.

 Crescimento
“No começo era apenas um pe-

queno espaço. Em razão da quali-
dade e da dedicação de trabalho, e 
da sorte, porque em todo negócio 
precisamos ter um pouco de sorte, 
fui formando uma clientela e con-
tratei uma pessoa para me ajudar, 
depois duas, três, e isso foi expan-
dido-se. Tivemos que sair do me-
tro quadrado, pois já não cabíamos 
mais ali. Foi quando alugamos uma 
parte de uma loja junto com um 
colega que também tinha uma ofi-

eles. Dou a minha opinião e deixo-os 
decidirem o que fazer. Muitas vezes, 
o meu voto é de minerva, mas eu faço 
questão da opinião e da autoridade 
deles no comando da empresa.” 

 Inovação
“Inovar é criar técnicas, misturar 

conhecimentos de diversas fontes 
e separar isso de maneira que se 
possa tirar o melhor de cada uma 
dessas fontes e transformar tudo 
isso em algo único. Significa levar 
para o mercado opção de produtos 
e de serviços que ainda não existe, 
por exemplo, uma única chave que 
abre a porta da casa e do trabalho 
é você mostrar ao cliente que a em-
presa tem algo a mais para oferecer. 
Atendemos o Brasil inteiro e outros 

países também. Temos 
clientes sul-americanos 
que nos procuram por-
que estão fazendo algum 
tipo de empreendimento 
e fornecemos o material, 
que já foi até para o Méxi-

co. Eu diria que, para começar hoje 
nesse negócio, o mercado é bom, 
mas não se deve pensar em ser mais 
um. Não só na minha atividade, mas 
em qualquer outra, o empreendedor 
deve almejar ser o melhor. Quem 
não conseguir ser o melhor vai ser 
o terceiro, o quarto, o quinto, o que 
é muito bom, mas é preciso tentar 
ser o melhor e perseguir a meta de 
se aprimorar constantemente. Para 
isso, é fundamental estudar muito o 
produto com o qual se pretende tra-
balhar e perseverar sempre.”

cina com outra atividade, e isso foi 
promovendo o crescimento. Cria-
mos também o chaveiro 24 horas. 
Começamos trabalhando até as 10 
horas da noite, depois até a meia-

-noite, aí surgiram os 
pedidos de madruga-
da e passamos a fazer 
esse atendimento. Du-
rante cerca de 10 anos, 
trabalhamos exclusi-
vamente com chaves, 
depois começamos a 
agregar outros servi-
ços que necessitam de 
profissional de con-

fiança, como encanador e eletricista. 
Nessa época, eu fui chamado para 
fazer um trabalho para o Banco 
Bamerindus do Brasil que alavan-

cou a empresa e mudou o nome 
dela de Chaveiro Iguatemi para 
Mestre Guido.”

 Cautela com ousadia
“Toda a vida, eu caminhei passo a 

passo, nunca fui de meter os pés pe-
las mãos, sempre fui bem cauteloso, 
atrevido comercialmente, mas sempre 
com um pé no chão. Eu não compro 
mais do que vendo e, financeiramen-
te, evito correr certos riscos. Ficamos 
com obras na loja durante um ano 
com capital próprio e agora estamos 
recuperando a clientela que se afastou 
por meio de marketing, que inclui 
visitas e ligações telefônicas para os 
clientes, envio de e-mails, além de ma-
térias na mídia que nos ajudam bas-
tante via assessoria de imprensa. Meus 
filhos estão assumindo a diretoria por 
opção deles. Tudo aquilo que está no 
meu limite de gerente comercial eu 
faço, mas o que não cabe mais a mim 
tomar a frente e resolver eu levo para 

Guido Luperi Junior
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Entrevista publicada em 21/12/2003 
e republicada agora para avalia-
ção histór ica das  exp er iências.  

BEM DE FAMÍLIA
Publicações do mundo inteiro, des-

tinadas a análises econômicas e à 
gestão empresarial, já compararam 
empresas familiares com organiza-
ções administradas por profi ssionais 
sem esse vínculo e che-
garam à conclusão de 
que, ao contrário do 
que se pensa, a empresa 
familiar é mais rentável 
e produtiva. Por essa 
razão, grandes corpo-
rações internacionais 
estão tentando copiar 
os aspectos positivos 
desse modelo empresa-
rial que conta com a colaboração de 
um time leal, capaz de tomar decisões 
de forma ágil e fl exível, justamente 
por não depender de vários escalões 
para a aprovação das ações 
estratégicas. Boa parte das 
organizações comandadas 
por famílias está compro-
metida com uma visão de 
longo prazo para o negócio, 
o que não acontece no caso 
de muitos executivos, que vivem pre-
ocupados em obter resultados imedia-
tistas para mostrar aos superiores e à 
mídia o quanto eles são sensacionais, 
colocando a carreira sempre em pri-
meiro lugar. Em depoimento exclusi-
vo, Dorothy Nebel de Mello, presiden-
te do Instituto da Empresa Familiar 
(IEF) - www.empresafamiliar.org.br 
- destaca as principais vantagens, bem 
como os cuidados necessários à manu-
tenção e ao crescimento das empresas 
familiares na economia global.

Visão equivocada
“O problema básico das empresas 

familiares hoje é a falta de fl uxo de 
caixa e a ausência de possibilidades 
de fi nanciamento. Qualquer em-
préstimo bancário é uma corda no 
pescoço e isso afeta as organizações 
em qualquer tentativa de crescimen-
to e de diversifi cação. O segundo 
problema é que a empresa familiar 
no Brasil e no mundo, apesar de 

e passá-la para outros membros da 
família pode representar a perda do 
sentido de estar vivo. Nesses casos, 
é preciso que seja feito um trabalho 
de preparo do ponto de vista emo-
cional para que essa pessoa possa 
realmente passar a direção, a sua 
capacidade de sonhar, assim como 
os direitos e deveres para os descen-
dentes o mais cedo possível.” 

Instituto
“Hoje em dia, a empresa familiar 

vai manter-se viva somente se seus 
dirigentes conseguirem separar a 
família da empresa, se eles conse-
guirem enxergar que a empresa é 
um patrimônio familiar e, como 
qualquer patrimônio, tem que ser 
muito bem cuidado para render e 

sustentar todos os envol-
vidos no negócio. O IEF, 
inspirado na experiência 
norte-americana do Fa-
mily Firm Institute, é a 
única instituição brasilei-
ra exclusivamente voltada 

para a empresa familiar, cuja mis-
são é educar, funcionando como 
um fórum multidisciplinar para 
todos os profi ssionais que traba-
lham em empresas familiares. Para 
isso, oferecemos uma programa-
ção de seminários sobre educação 
executiva, além de fi rmar parcerias 
importantes com o objetivo de 
fornecer cursos voltados para os 
empresários e para a continuidade 
da mentalidade empreendedora. 
Afi nal de contas, o Brasil é um país 
de empreendedores.”

representar a maioria dos negó-
cios, ainda é encarada como algo 
negativo, muitas vezes pejorativo, 
sinônimo de falta de organização, 
de estratégias, de planejamento e de 

profi ssionalismo. Infe-
lizmente, para muitos 
esse é o rótulo da em-
presa familiar, o que 
é uma consideração 
sui generis. Isso não 
vai denegrir em nada 
a importância da em-
presa, do produto e da 
gestão. Todas as gran-
des empresas brasilei-

ras que continuam sendo controla-
das por uma ou, às vezes, por mais 
de uma família, não se consideram 
familiares, alegando que possuem 

executivos profi ssionais no coman-
do da estrutura.”

Profi ssionalização
“Temos que admitir que muitas 

das pequenas e médias empresas 
familiares, que são realmente a força 
que move este país, ainda não se pro-
fi ssionalizaram como deveriam no 
sentido de traçar um planejamento a 
curto, médio e longo prazos, além de 
estabelecer estratégias defi nidas. Em 
uma economia como a nossa, tudo 
tem que ser muito dinâmico e fl exí-
vel para que haja a possibilidade de 
mudanças rápidas, partindo de um 
corpo de profi ssionais capacitado. 
Outro problema está na continuida-
de das gerações. Se o fundador ainda 
está vivo, existe uma questão ligada 
ao poder. Ele teve um sonho e con-
seguiu transformá-lo em realidade, 
foi um empreendedor e correu todos 
os riscos. Só que, na maioria dos ca-
sos, a empresa tornou-se a vida dele, 

Dorothy Nebel de Mello

“Temos que admitir que muitas das pequenas 
e médias empresas familiares, que são 

realmente a força que move este país, ainda 
não se profi ssionalizaram como deveriam”.
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A CHAVE DO SUCESSO
Um balcão de apenas um metro 

quadrado que funcionava dentro de 
uma oficina mecânica fez com que o 
engenheiro Guido Luperi Junior dei-
xasse a profissão de lado para ajudar 
o pai na prestação de 
serviços como chaveiro 
ainda na década de 60. 
De lá para cá, atuando 
sozinho como empre-
endedor e agora com a 
participação dos dois 
filhos no comando, a 
Mestre Guido - www.
mestreguido.com.br - 
tornou-se referência no 
mercado nacional na sua especialidade, 
além de oferecer eletricista e encanador 
24 horas, uma inovação introduzida 
pela empresa. Com oficina própria e 
especializada na revenda de 
fechaduras e cadeados dos 
mais diversos portes, incluin-
do atuação em nível nacio-
nal, o empresário Guido fala 
da sua realização pessoal e 
profissional em depoimento 
exclusivo, destacando os momentos que 
marcaram a sua trajetória de sucesso 
na livre iniciativa, além de revelar as 
estratégias que transformaram um 
pequeno negócio em um modelo a ser 
admirado entre tantos outros que ten-
taram no decorrer dessas últimas dé-
cadas, mas não conseguiram imprimir 
sua marca tão fortemente na cabeça 
dos consumidores.

 Crescimento
“No começo era apenas um pe-

queno espaço. Em razão da quali-
dade e da dedicação de trabalho, e 
da sorte, porque em todo negócio 
precisamos ter um pouco de sorte, 
fui formando uma clientela e con-
tratei uma pessoa para me ajudar, 
depois duas, três, e isso foi expan-
dido-se. Tivemos que sair do me-
tro quadrado, pois já não cabíamos 
mais ali. Foi quando alugamos uma 
parte de uma loja junto com um 
colega que também tinha uma ofi-

eles. Dou a minha opinião e deixo-os 
decidirem o que fazer. Muitas vezes, 
o meu voto é de minerva, mas eu faço 
questão da opinião e da autoridade 
deles no comando da empresa.” 

 Inovação
“Inovar é criar técnicas, misturar 

conhecimentos de diversas fontes 
e separar isso de maneira que se 
possa tirar o melhor de cada uma 
dessas fontes e transformar tudo 
isso em algo único. Significa levar 
para o mercado opção de produtos 
e de serviços que ainda não existe, 
por exemplo, uma única chave que 
abre a porta da casa e do trabalho 
é você mostrar ao cliente que a em-
presa tem algo a mais para oferecer. 
Atendemos o Brasil inteiro e outros 

países também. Temos 
clientes sul-americanos 
que nos procuram por-
que estão fazendo algum 
tipo de empreendimento 
e fornecemos o material, 
que já foi até para o Méxi-

co. Eu diria que, para começar hoje 
nesse negócio, o mercado é bom, 
mas não se deve pensar em ser mais 
um. Não só na minha atividade, mas 
em qualquer outra, o empreendedor 
deve almejar ser o melhor. Quem 
não conseguir ser o melhor vai ser 
o terceiro, o quarto, o quinto, o que 
é muito bom, mas é preciso tentar 
ser o melhor e perseguir a meta de 
se aprimorar constantemente. Para 
isso, é fundamental estudar muito o 
produto com o qual se pretende tra-
balhar e perseverar sempre.”

cina com outra atividade, e isso foi 
promovendo o crescimento. Cria-
mos também o chaveiro 24 horas. 
Começamos trabalhando até as 10 
horas da noite, depois até a meia-

-noite, aí surgiram os 
pedidos de madruga-
da e passamos a fazer 
esse atendimento. Du-
rante cerca de 10 anos, 
trabalhamos exclusi-
vamente com chaves, 
depois começamos a 
agregar outros servi-
ços que necessitam de 
profissional de con-

fiança, como encanador e eletricista. 
Nessa época, eu fui chamado para 
fazer um trabalho para o Banco 
Bamerindus do Brasil que alavan-

cou a empresa e mudou o nome 
dela de Chaveiro Iguatemi para 
Mestre Guido.”

 Cautela com ousadia
“Toda a vida, eu caminhei passo a 

passo, nunca fui de meter os pés pe-
las mãos, sempre fui bem cauteloso, 
atrevido comercialmente, mas sempre 
com um pé no chão. Eu não compro 
mais do que vendo e, financeiramen-
te, evito correr certos riscos. Ficamos 
com obras na loja durante um ano 
com capital próprio e agora estamos 
recuperando a clientela que se afastou 
por meio de marketing, que inclui 
visitas e ligações telefônicas para os 
clientes, envio de e-mails, além de ma-
térias na mídia que nos ajudam bas-
tante via assessoria de imprensa. Meus 
filhos estão assumindo a diretoria por 
opção deles. Tudo aquilo que está no 
meu limite de gerente comercial eu 
faço, mas o que não cabe mais a mim 
tomar a frente e resolver eu levo para 

Guido Luperi Junior

“Durante cerca de 10 anos, trabalhamos 
exclusivamente com chaves, depois 

começamos a agregar outros serviços que 
necessitam de profissional de confiança”.

Entrevista publicada em 09/04/2006 
e republicada agora para avalia-
ção histór ica das  exp er iências.  

Edital de citação dos eventuais interessados e 
conjuges, se casados forem, residentes e 
domiciliados em lugar incerto e não sabido, nos 
autos da ação de usucapião, proc. 1022931-
05.2016.8.26.0071, ajuizada por LILIAN JOICE 
DE OLIVEIRA SILVA E OUTROS com prazo de 20 
(VINTE) dias.
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3 Vara Civel do Foro 
de Bauru, Estado de São Paulo, Dr(a) Mauro Ruiz 
Daró, na forma da Lei, etc. 
Faz saber, aos EVENTUAIS INTERESSADOS E 
CONJUGES SE CASADOS FOREM, residentes e 
domiciliados em lugar incerto e não sabido, que foi 
ajuizada perante este Cartório, neste Juízo, a ação 
de USUCAPIÃO, processo n.º 1022931-
05.2016.8.26.0071, ajuizada por LILIAN JOICE 
DE OLIVEIRA SILVA E OUTROS visando a 
declaração de domínio sobre o imóvel localizado 
na Rua Benedito Ribeiro dos Santos, 10-29, 
alegando posse mansa e pacífica no prazo legal. 
Ficam por este Edital citados os eventuais 
interessados e seus cônjuges, se casados forem, 
residentes e domiciliados em lugar incerto e não 
sabido, para os atos e termos da propositura da 
ação supra mencionada e para apresentarem a 
contestação no prazo de quinze (15) dias, após os 
vinte (20) fixados por este Edital, sob pena de 
serem considerados verdadeiros os fatos 
alegados pelos autores. E, para que chegue ao 
conhecimento de todos e não possa alegar 
ignorância, é expedido o presente edital, para ser 
afixado e publicado na forma da lei (conforme 
minuta apresentada). NADA MAIS. Dado e 
passado nesta cidade de Bauru, aos 31 de maio de 
2017.


