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HOTEL/POUS.
(Montada) 10 suites, ar 
cond, camas, cozinha,
recepção, prox a USP R$
6.000,00 Reis Jr F:98123-
9939 CJ 3.509

826991

J d .  C r u z .  d o  S u l ,
c a s a  2 d .  s a l a  c o z .
q u i n t a l ,  2  g a r .
3214-1555

827022

Kitne t  re fornada ,
p i n t u r a  n o v a ,  c o m
garagem, não cobra
água e Iptu, Jd. TV.
Tratar: 99778-1100

264355

R.Antonio Alves esq.
maravilh. 280 m², 5vgs
Pôrto-------99723-8080

825835

Sala 601 mobiliada
Ed.Pioneiro. 32261530
Trat. c/ Itamir Crivelli

827019

SANTORINI
3  s u í t e s ,  3  v a g a s ,
e x c e l e n t e  l a z e r ,
exclusivo H2 Imobiliária
f:3104-5677 CJ4940

822720

Veja no site: www.
g u e r r e r o i m o v e i s .
com.br - As melhores
ofertas p/ locação de
res idênc ias ,  ap tos ,
salas, salões e barra-
cões.  Creci. 14416 -
F :  3 2 0 4 - 6 0 5 6
99650-6056 whats

820630

VILA LOBOS
Cond. baixo, linda  3 sts
pisc, pronta p/morar
Pôrto---------99723-8080

816892

Passo ponto lancho-
nete delivery no cen-
tro ac. carro, direto c/
prop.99816-9554

827020

$520 Falcão 634m² anti
Nadart, pisc,Terr 11x44
Pôrto--------99723-8080

827039

Hamburgueria- Tudo
novo-Melhor esquina
completa - 99723-8080

826988

Imóvel comerc. Bauru-
SP $ 1.500.000 c/ ativi-
dade de posto gasolina
F: (47) 99178-0027

264197

OPORTUNIDADE
Av. N.Sra Fatima 320m²
depósito, wc adaptado
ac. resid/carro menor $
Pôrto---------99723-8080

825724

Monte seu comércio
várias opções a partir
d e  $ 4 0 0  e m :
www.residem.com.br

820730

$ 190mil, Jd Europa,
asfalto, murado, 10x44
F:99772-6724/2106-7181

825134

$ 55 Águas Virtuosas
750 m² topograf boa
Bolsa 99628-0583

826857

$165mil 450m2 em
c o n d o m i o  p r o x
Alameda F:98112-4242

826238

$320 mil, Alphaville,
melhor localização,
plano. F: 99679-0007

264353

$40mil, Vale do Igapó,
12x25 Plano, limpo-
Ganhe o documento!!-F-
99785-6009.

827009

$45 IGAPÓ
600m² c/ escritura aceita 
Financiar 3879-8600

827013

$60Mil Jd.Coral- 5x30,5
Oportunidade!; 1Qd.
Nações Norte- Financia
c/subsídioF:99630-8721

826335

Addad Volpe, Vila A-
viação, próx. Rondon,
12x36, plano. R$280 mil,
Cód:11503.F:99130-2864

827029

Ags Virtuosas vários
lotes ot. $ 99696-9026

824747

AX IMOB
Lotes Vila Aviação, 2
lotes juntos 1.200m²,
plano.  ót imo local .
F:3313-9810/99791-8182

824762

B.Vista $120mil próx.
M o r a e s  P a c h e c o ,
350m², pode desdo-
brar, urg. 99787-6514

827023

CIDADE JARDIM
Ót. lote 12x30 ac. veíc. 
como parte pagamento.
Fone: 99771-3030 Creci
007619-J

264390

CIDADE JARDIM
Ót. lote, meio do cond, 
$350mil. F: 3243-2111
Creci 007619J

264388

Lago Sul -Esquin-900m²
Pôrto------99723-8080

825608

LAGO SUL
$340-Lindo Terr plano-
495 m²-encaix. Facilito
Pôrto--------99723-8080

826987

SAMAMBAIA
Oferta -de $420 por$380
Terreno  de 584 m²
Aceito apart.parte pagt
Pôrto-----99723-8080

823913

Tamboré 364m² __
$200 mil. 99810-3722.

827021

Tamboré Bauru pronto
para construir 98132-4220

825432

Temos diversas opções
d e  t e r r e n o s  p a r a
f i n a n c i a m e n t o  d e
aquisição e construção
a t r a v é s  d a  C a i x a
Economica Federal!!!
R. Virgilio Malta 11-61
F: 2106-7181

820959

Terrenos Residem !!!
$ 45mil, Manchester
$  6 0 m i l ,  J a r a g u a
$  6 2 m i l ,  Ta n g a r a s
$  6 8 m i l ,  N i c é i a
$ 75mil, Vl São Paulo
Também Outros locais
Financiamento CAIXA
MCMV - Terr.+Contr.
F: 98803-7314 Residem

822651

Vale Florido pronto para
construir F. 98132-4220

825433

Villa de Leon R$60mil,
(+ saldo devedor com
parcelas de $1099,00)-
Fase 1, com 316,17 m²- F-
99785-6009.

827010

VILLAGGIO 1
Lote único à venda
11x28, plano. $350 mil.
F :  9 9 7 7 1 - 3 0 3 0  -
Creci 007619-J

264391

$1.300 Duartina 12 alqu
1 km cidade,sede acab.
fino, pisci-ac.imovel -$
Pôrto--------99836-9361

827040

1 alq Piratininga, c/ 2
casa, troco.99635-0366

264379

65 alq., pecuária, $ 35
mil o alq. 99635-0366.

264382

BELA CHACARA
Palmas Del Rey -  muito
lazer,  verde,  pássaros,
frutas ,  paz  e  sossego
casa 500m2 com 3suites
ampla sala, campo  fut.
futebol, piscina,  tratar
Bolsa Imob 99118-7550

823119

Chacrinha $500 entr.
+ $300 mensais 3016-8893

826962

Tibiriçá 1 alq., c/ ca-
sa, $ 260 mil.99635-0366

264380

Tibiriçá 4 alq, top. F:
99635-0366.

264383

Aircross 2012, prata, a
toda prova.99635-0366

264384

Civic 08 aut prata
$35mil F. 99771-3342

827014

Etios 2013 1.5 compl.
único dono 3239-7272

826994

Ford Ka 2019 SE.
Fone: (14) 99701-6200

264368

Fox 1.0 flex 2008 4 pts
vd/ tco R: Eugênio P.
1-30 PVA 99756-7484

826324

Fox Track 16, preto,
$ 41 mil. F: 99876-9703

264385

Gol Power 2012 1.6
completo. 3239-7272

826997

Golf Sportline 2012 ac.
troca. 3239-7272

826993

HB20 2017 completo ac.
troca. 3239-7272

826992

Ka 2009 completo peq ent
+ 630,00 3239-7272

826996

Mobi Easy, comfort,
2 0 1 9  c /  a r - c o n d .
somente 6mil km, ac trc
carro/ moto. Zezinho
Veículos. F: 3276-4050

264094

Onix LT 1.4 2015 ac.
troca. 3239-7272

826998

Palio 2015 Flex s/ entr. +
699,00 3239-7272

826995

17a21/ 7 Beto Carrero
e 31/ 7 a 4/ 8 Caldas
Novas. 98824-5013

827026

19/6 Jacutinga M Sião
e Lindóia 99665-4751

827025

Compra SP s.2ª e 5ªf
F.99794-7100 Nely

457494

Compras SP 6ªf dom e
4ªf Gomes 3021-4959
99656-9715/98130-0730
Ismênia 3016-1163/997
12-6179/98128-9230

802599

Thermas dos Laranjais
01/08, Aparecida do Norte
11/10, Guaratuba (PR)
14/12 retorno 17/12,
Reveillon Ilha Comprida
27/12 retorno 01/01/20.
Inf. e reservas (14) 99680-
9475 / 99756-0269 (Neia)

825305

$ bom 14 3016-2382
99868-9940 Van Executi-
va luxo 15 Lugares

826990

C o n t r a t a  s e
recepcionista período
integral e aux.odonto
meio período.Entregar
CV R.Virgílio Malta,
10-48 - Sigla JC

827015

Curso Cuidadores de
idosos, parcela de $99.
98135-6600/ 3018-7203

264371

Precisa-se de eletricista
p/ caminhões. Fone:
99850-7607

264358

Stillo Materiais contrata
motorista com experiência
para fazer entregas em
Bauru e região. Interessa-
dos favor enviar curricu-
lum no endereço Rua Lin-
dolfo Silva Sobrinho, 1-40
próximo Sambódromo.

826952

$   0carreto 99680-15
88 frete,mudanças.

825356

$ 0,5 Montador de
Móveis F:99890-5276

815945

$ b.jardinag.poda árvore
carreto 99731-1013

813982

$ Bom encanador,__
hidráulica em geral
c a i x a  d ' á g u a .
99701-4545 24hs

825799

$ ot Araújo ref,pedr,
pint,telh,estac hidraul
3016-0127/ 99676-1053

825713

AS PRAGAS
Controle de Pragas    
Morcego 2 anos garantia
Cupins 5anos garantia
Pombo, rato, formiga, etc.
ac. cartão 99732-6591

822769

Desentupidora CWD c/
máq.Rotoruter 3203-0433

820240

Eletricista cial/ resid
F:3234-9439

679611

Faço limpeza terreno
em geral. 99705-7925

827018

Montador de Móveis
prof 99661-8640 Marcelo

825074

Conserto cadeiras de
escritório. F: 3232-6772

820243

Prateleiras de aço, móveis
usados para escritório.
F:3234-5101 /98827-4573

822763

ANDAIMES
Betoneiras,compactadores
containers e ferramentas.
Lokan: 3239-9300

822766

ESCORAMENTO
De laje. Locação e 
m o n t a g e m .  L o k a n :
Fone: 3239-9300

822767

E u l i x  C a ç a m b a s
Tel.3313-6000

423005

Câmera Nikon Coolpix
1840. (34)9835-1402 wh

264392

Palmeiras ornamentais,
sementes de rabo de
raposa. 99745-3705

264396

$6x s/ juros BA Serra-
lheria vários portões a
pronta entrega 3218-7893

823918

ART TOLDOS
996214543/ 32125330

462764

MEGASAT
Assista Netflix, YouTube 
em qualquer TV, ligue:
3234-8112 99133-6841
whats Ar.Leite, 13-15

826541

Olho Carta Cigana e faço
trabalhos espirituais
F:98823-7486

825916

Precisa-se de lavadei-
ra de roupas. F:-3019-
0553

827028

Toldos  Artf lex .  F:
3238-5548

825281

Tropical Inn - Seg. a seg.
período 3h - pernoite com
café completo, próx.
Unesp. F: 3223-8387

822768

C a m i l a  L o i r a
99816-4452/3202-6296

802588

Isadora morena olhos
verdes 37 a. 98817-6234

264347

J u l i a n a  2 5  a n o s
F:99764-4143

826961

N i c o l e  2 5  a n o s
F.99814-7389

826307

P a t r í c i a  1 9  a n o s
99764-2065/3018-4449

810418

P a u l a
F:99807-9874

826607

www.sianet.com.br www.orcose.com.br www.cnservicos.org.brwww.candinho.com.br
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Montar uma empresa vai muito 
além de escolher um ramo de atu-
ação, abrir uma porta e esperar o 
cliente chegar. Além da inspiração 
empreendedora, o futuro empre-
sário deve procurar 
capacitação em todos 
os níveis, não só para 
saber se possui tino 
comercial mas, prin-
cipalmente, para en-
tender como funciona 
a rotina empresarial 
e a melhor forma de 
gerar lucro. Aprender 
tudo isso na prática 
leva anos e requer boa dose de per-
sistência, além do risco de exclusão 
pela falta de visão estratégica. É o 
que mostra a experiência de José 
Justino Geraldo, ex-me-
talúrgico e atual dono 
da 1ª Opção Alimentos 
(1opcao@gmail.com). 
Com a ajuda e o apoio 
da mãe e do irmão, ele 
dominou o medo, quando 
deixou a segurança de ser emprega-
do para assumir o risco do próprio 
negócio. Em depoimento exclusivo, 
Justino conta como está conseguin-
do crescer em um ramo que era 
desconhecido para ele, graças ao 
esforço de aprendizagem e à ajuda 
fi nanceira do Banco do Brasil.

Entusiasmo
“Em 1992, eu trabalhava como 

metalúrgico e estava caminhan-
do para a falência. Após três 
anos e sete meses sem oportu-
nidade alguma de progredir na 
empresa, resolvi sair e comecei 
a vender pastel em um quarti-
nho de 2x2. Dois anos depois, 
meu irmão passou a me ajudar 
e nós legalizamos o negócio, 
montando um estabelecimento 
um pouco maior, na frente da 
minha casa, para vender esfiha 
aberta e outros salgados. Ainda 
nessa época, nós estávamos na 

tratado como tal em repartições, 
embora pagasse todas as contas e to-
dos os impostos. Para quem vive na 
periferia, isso é normal. O máximo 
que se consegue admitir é ser um co-
merciante, sem saber a importância 
que se tem até mesmo para o País. 
Foi depois de observar os problemas 
dos outros que eu consegui identifi -
car os meus, e hoje já temos uma boa 
expectativa para o futuro.”

Capacitação
“Hoje, com um pouco mais de 

consciência, mais do que nunca, 
sei que fi z a coisa certa ao pedir 
para ser mandado embora. Eu con-
tinuo com a loja, mas sem aquela 
mentalidade de cruzar os braços. 
O que funciona na minha região 

são os panfl etos, faixas e 
carro de som. Estamos 
utilizando esse marketing 
e tem dado resultado. Vai 
ser melhor ainda quando 
implantarmos o projeto 
de um novo forno turbo 

que estamos comprando, graças 
ao fi nanciamento concedido pelo 
Banco do Brasil. Com ele, a eco-
nomia de energia vai ser grande, a 
produtividade vai aumentar muito 
e a diversifi cação de produtos será 
maior. Aconselho a quem quer 
montar uma empresa a, mesmo 
estando empregado, buscar infor-
mações e capacitação em todos os 
sentidos, para sentir se é aquilo 
mesmo e não perder o tempo que 
eu perdi para começar a entender 
o negócio.”

base do entusiasmo, sem ter uma 
noção correta do negócio em si 
e do controle do caixa. Só pen-
sávamos em trabalhar o tempo 
inteiro, sem saber direito o que 

estava acontecen-
do, até que um dia 
descobrimos que o 
negócio estava ruin-
do, e só então re-
solvemos procurar 
ajuda. Ficamos cer-
ca de quatro anos 
só na persistência, 
sem ganhar nada, 
apenas mantendo o 

negócio. Foi aí que procuramos 
o Sebrae para tentar um finan-
ciamento no Banco do Brasil, 
porque a primeira coisa em que 

se pensa quando se está quebra-
do é no dinheiro.”

Constrangimento
“Nós simplesmente abríamos a 

loja e fi cávamos lá, sentados de for-
ma passiva, esperando os fregueses. 
Vivíamos culpando o governo pelo 
pessoal não ter dinheiro, e hoje eu 
sei que não é nada disso, que es-
távamos completamente errados. 
Como é que as pessoas gastavam 
nas padarias, nos açougues, na far-
mácia, nos hipermercados? Nós é 
que tínhamos que buscar algum 
jeito de fazer presença. Existe mui-
to a ilusão de que abrir uma porti-
nha vai ganhar muito, vai comprar 
casa, carro e tudo mais. Na verdade 
é muito mais abrangente do que isso. 
Esse é o sonho, só que tem a parte 
da responsabilidade do negócio, de 
se assumir como empresário, o que 
não estava acontecendo comigo. Eu 
fi cava até constrangido quando era 

LUCRO COM A MÃO NA MASSA

Entrevista publicada em 03/09/2000 
e republicada agora para avalia-
ção histór ica das  exp er iências.  

José Justino Geraldo
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“Ficamos cerca de quatro anos só na 
persistência, sem ganhar nada, apenas 

mantendo o negócio. Foi aí que procuramos 
o Sebrae para tentar um fi nanciamento.”
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BEM DE FAMÍLIA
Publicações do mundo inteiro, des-

tinadas a análises econômicas e à 
gestão empresarial, já compararam 
empresas familiares com organiza-
ções administradas por profi ssionais 
sem esse vínculo e che-
garam à conclusão de 
que, ao contrário do 
que se pensa, a empresa 
familiar é mais rentável 
e produtiva. Por essa 
razão, grandes corpo-
rações internacionais 
estão tentando copiar 
os aspectos positivos 
desse modelo empresa-
rial que conta com a colaboração de 
um time leal, capaz de tomar decisões 
de forma ágil e fl exível, justamente 
por não depender de vários escalões 
para a aprovação das ações 
estratégicas. Boa parte das 
organizações comandadas 
por famílias está compro-
metida com uma visão de 
longo prazo para o negócio, 
o que não acontece no caso 
de muitos executivos, que vivem pre-
ocupados em obter resultados imedia-
tistas para mostrar aos superiores e à 
mídia o quanto eles são sensacionais, 
colocando a carreira sempre em pri-
meiro lugar. Em depoimento exclusi-
vo, Dorothy Nebel de Mello, presiden-
te do Instituto da Empresa Familiar 
(IEF) - www.empresafamiliar.org.br 
- destaca as principais vantagens, bem 
como os cuidados necessários à manu-
tenção e ao crescimento das empresas 
familiares na economia global.

Visão equivocada
“O problema básico das empresas 

familiares hoje é a falta de fl uxo de 
caixa e a ausência de possibilidades 
de fi nanciamento. Qualquer em-
préstimo bancário é uma corda no 
pescoço e isso afeta as organizações 
em qualquer tentativa de crescimen-
to e de diversifi cação. O segundo 
problema é que a empresa familiar 
no Brasil e no mundo, apesar de 

e passá-la para outros membros da 
família pode representar a perda do 
sentido de estar vivo. Nesses casos, 
é preciso que seja feito um trabalho 
de preparo do ponto de vista emo-
cional para que essa pessoa possa 
realmente passar a direção, a sua 
capacidade de sonhar, assim como 
os direitos e deveres para os descen-
dentes o mais cedo possível.” 

Instituto
“Hoje em dia, a empresa familiar 

vai manter-se viva somente se seus 
dirigentes conseguirem separar a 
família da empresa, se eles conse-
guirem enxergar que a empresa é 
um patrimônio familiar e, como 
qualquer patrimônio, tem que ser 
muito bem cuidado para render e 

sustentar todos os envol-
vidos no negócio. O IEF, 
inspirado na experiência 
norte-americana do Fa-
mily Firm Institute, é a 
única instituição brasilei-
ra exclusivamente voltada 

para a empresa familiar, cuja mis-
são é educar, funcionando como 
um fórum multidisciplinar para 
todos os profi ssionais que traba-
lham em empresas familiares. Para 
isso, oferecemos uma programa-
ção de seminários sobre educação 
executiva, além de fi rmar parcerias 
importantes com o objetivo de 
fornecer cursos voltados para os 
empresários e para a continuidade 
da mentalidade empreendedora. 
Afi nal de contas, o Brasil é um país 
de empreendedores.”

representar a maioria dos negó-
cios, ainda é encarada como algo 
negativo, muitas vezes pejorativo, 
sinônimo de falta de organização, 
de estratégias, de planejamento e de 

profi ssionalismo. Infe-
lizmente, para muitos 
esse é o rótulo da em-
presa familiar, o que 
é uma consideração 
sui generis. Isso não 
vai denegrir em nada 
a importância da em-
presa, do produto e da 
gestão. Todas as gran-
des empresas brasilei-

ras que continuam sendo controla-
das por uma ou, às vezes, por mais 
de uma família, não se consideram 
familiares, alegando que possuem 

executivos profi ssionais no coman-
do da estrutura.”

Profi ssionalização
“Temos que admitir que muitas 

das pequenas e médias empresas 
familiares, que são realmente a força 
que move este país, ainda não se pro-
fi ssionalizaram como deveriam no 
sentido de traçar um planejamento a 
curto, médio e longo prazos, além de 
estabelecer estratégias defi nidas. Em 
uma economia como a nossa, tudo 
tem que ser muito dinâmico e fl exí-
vel para que haja a possibilidade de 
mudanças rápidas, partindo de um 
corpo de profi ssionais capacitado. 
Outro problema está na continuida-
de das gerações. Se o fundador ainda 
está vivo, existe uma questão ligada 
ao poder. Ele teve um sonho e con-
seguiu transformá-lo em realidade, 
foi um empreendedor e correu todos 
os riscos. Só que, na maioria dos ca-
sos, a empresa tornou-se a vida dele, 

Dorothy Nebel de Mello

“Temos que admitir que muitas das pequenas 
e médias empresas familiares, que são 

realmente a força que move este país, ainda 
não se profi ssionalizaram como deveriam”.
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