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$  115mil, Alves Seabra
qd13 casa/salão,T10x33
F: 99772-6724 Residem

824587

$  160mil,Jd. Petropolis,
1d, T: 10x30(plano)
c/edícula!! F:99726 0338

825131

$  185mil-Beija flor, 2d
reformada, coz. ampla
F: 99773-3996 Residem

824581

$  200 mil Jd Silvestri
f inancia 2 d garag.
Port. Eletr. F:99772-6724

825133

$  270Mil - PVA- Nova,
3d (1ste), sala 2 amb-
Prx.Madureira. Finan
F: 99630-8721 Residem

823154

$ 1.3 Estoril casa terrea
4dor 2suites sala 3 amb
,  piscina, 720 m2 a. terr
Bolsa Imob 99125-9000

823121

$ 1.6 Estoril 5 3suites
ae sala 3 amb  escritorio
piscina trat.  99125-9000

825119

$ 1.7  Lago Sul  nova  3
suites sala 3amb lavabo
espaço gourmet piscina
aquec, arrmários, ilumi.
Bolsa Imo  99125-9000

823120

$ 128 mil centro prox
c o n f i a n ç a  l a j e  2 d .
F:99772-6724/2106-7181

825007

$ 160 mil-Vila Falcao 2 d
2 vgs  F: 99726-0338

823143

$ 180mil Ocasião Mary
Dota, laje,3d(1ste) a
vista F: 98112-4242

825141

$ 2.3  Villaggio  2 nova
4 suites sala 3amb  lav
piscina tr 99125-9000

825118

$ 320mil,4 dor 3vgs
excelente investimento
c e n t r o  c o m e r c i a l
F: 99726-0338. Residem

822058

$ 330mil 3dorm./st,4gar
a / t  4 0 0 m ²  R .  O r y
P.Brisola Q3, Vl Paraiso
99715-7339/creci 12401

819424

$ 430 Mil- Alto Paraiso
Sobrado - Excelente -
Cond.Fechado 3d(1ste)
A c . F i n a n c / F G T S .
F:99773-0726 Residem

825004

$1.5mi Lago Sul 3ste c/
pisc. térrea, ac. permuta
F: 98114-0312

263616

$115mil N Esperança 2d
c/edíc,2vgs,Ótimo local
só à vista F:997586869

823254

$130 Mil -Vl.CardiaProx
ShoppingBoulevar 3d
1vg.Avista F:997730726

825129

$200 mil- Nova!! prx a
Comendador  S. Martha
FinanciaF: 99726-0338

825130

$670 Jd Europa 3 ste c/
piscina. F: 98114-0312

263617

Acesse nosso site!!!!
Temos diversas opções
de casas para vendas!
www.residem.com.br

818417

AX IMOB
Estoril V- a/c 335m²,
terrea, pisc. aquecida,
comp. arm, e ar. Aceita
p e r m u t a !  F : 3 3 1 3 -
9810/99772-3128

825123

AX IMOB
Jd. Europa,320m²,próx.
Av.Getu l io  Vargas ,
3dorm s/1ste, 4vgs,
pisc.,churrasq.,Atende
fins comerc e resid.
F:3313-9810/99791-8182

825124

AX IMOB
Lago Sul terrea c/3 stes
Excelente Localização!
F:3313-9810/99697-5077

825128

AX IMOB
Villa Lobos- a/c 300m²,
terrea, exc. acabamento,
pisc. aquecida, comp.
a r m . ,  e  a r ,  ó t i m o
n e g ó c i o !  F : 3 3 1 3 -
9810/99772-3128

825122

C a s a ,  e s q u i n a ,
Gasparini, na Av, em
f ren te  ao  pos to  de
saúde. F: 99642-1180

263390

ILHA CAPRI
3 suites sala 3 amb lav
armários lazer completo
pisc.  Bolsa 99125-9000

825120

ILHA CAPRI
maravilhosa  4 suites !!!
Bolsa Imob  99125-9000

825121

Jaraguá, 3 dorm, sala,
cozinha e banheiro.
Entrada (+) parcelas
996804952 e 32040707

824559

LAGO SUL
térrea sala 3amb 3suites
R$1.2  Bolsa 99125-9000

824760

MAGNÍFICA
Cond  Estoril 5 nova  4
suites sala 4amb  home
lazer  amplo e completo
490 m2  area construída
1000m2 area de  terreno
térrea mobiliada  R$ 4.5
Bolsa Imob 99125-9000

824571

Nova Esperança, 160m²
construção,  terreno
6 0 0 m ² ,  d i r .  p r o p .
F: 99812-3270

263586

Ocasião $91 Industrial
laje-asf.252m 3016-1551

823345

SPAZIO VERDE
3 suites nova ...R$1.8
Bolsa Imob 99125-9000

824045

Vendo casa em Bariri
R$ 75mil 2d, Troco por
Casa, Terreno emBauru
ou Carro F: 99761-3359

819942

VILLAGGIO 2
sensacional  sobradão
380 m2 3 amplas suites
sla 3amb lazer completo
piscina churras * linda
ac. permuta  99125-9000

823951

Villaggio II, 4 suítes, nova
Tratar c/prop. 99103-1711

823402

$ 400 Mil Terra Branca -
ót localização3d/1ste,
T11x33 Estd imóvel no
negócio. F.997730726

825003

$680mil altos,reformada
terrea,4dc/2suites,estu
da terreno F:981124242

825022

$  93mil- Sabiá II-2d, sla
2 amb. coz. c/arm térreo
financia.F:99630- 8721

825138

$ 120mil apartamento
c / 2  d o r m i t ó r i o s  c /
elevador 99646-8266

825102

$ 129mil Água Sobrado I
c/arm.últ.andar 2d,px
Bernardino 99775-2355

825100

$ 148Mil Di Cavalcanti
02QdsDuque,1st c/ar e
a r m á r i o ,  e l e v a d o r
F:99758-6869 Residem

823818

$ 200MilAsturias,compl
em arm.Lindoandar alto
totalmente reformado
F: 99758-6869 Residem

824583

$ 98milR.Independencia
-2d.; sl com sanca-Fácil
acesso  pe la  Duque
Á vista F: 99630-8721

825139

$220mil- Res.Beiturh 2d
vaga dupla- próx novo
Confiança!F:99733-3996

824580

$730 Estoril 3sts, 2 vga
ac. permuta. 98114-0312

263618

acesse nosso site !!!!!
Temos diversas opções
de  ap to  a  venda! ! !
www.residem.com.br

818419

Addad-Volpe, Cidade
Jardim, 3 dorm. armá-
rios, garagem, salão
d e  f e s t a s ,  p i s c i n a
F:99701-0023

825113

Addad-Volpe, Costa
dos Corais, 3 dorm/1
suíte, completo em ar-
mários,sacada gour-
met, 2 vagas, lazer.
F:99701-0023

825114

Addad-Volpe, Itatiaia,
3 dorm/1suíte,c/sacada,
sala climatizada, com
sacada,compl.armários,
deposíto, 2 vagas ind.
l a z e r  c o m p l e t o .
F:99701-0023

825115

A m é r i c a  $ 2 2 0
2q. compl. armários
andar alto 997738833

825095

Ap 01 dorm Ed Atenas
F.99791-1205 Whats

822103

Ap 3d Ed Porto Maggiore
F.99791-1205 Whats

822097

Ap. Ed. La guardia,
n o v o ,  d i r .  p r o p .
F: 99812-3270

263587

Ap. Marilu I, direto c/
p r o p r i e t á r i o .
F: 99812-3270

263589

Ap. Marilu II, direto c/
p r o p r i e t á r i o .
F: 99812-3270

263588

APTO MAIORCA
Grandioso 143 m2 útil
3belas suites sala 3amb
lav. 3vagas + deposito
completíssimo no lazer
nesse voçle mora bem
de verdade  99125-9000

824193

Aptos Camélias Financ.
$  140mil, 2d. 2wc 1°and
F:99772-6724/ 21067181

825012

AX IMOB
B e l v e d e r e
alugado.Oportunidade!
F:3313-9810/99697-5077

825127

AX IMOB
Bonardi - 2 dorms
sendo 1 closet. lindo!
F:3313-9810/99697-5077

825126

AX IMOB
Saint Tropez, 84m², sol
manhã, 3 dorm., s/1 ste,
var. gourmet envid., cpl
em arm., e ar, 2 vgs
p a r a l e l a s  +  d e p .
Oportunidade! F:3313-
9810/99791-8182

825125

COLOMB DOR
3dr ste sla 2amb lavabo
2 vagas lazer 137m2 util
Bolsa Imob 99125-9000

821869

CÓRSEGA
182 a. útil maravilhoso
3 suites sala 3 amb lav
lazer completo * preço
especial  tr  99125-9000

825117

M o n g a g u á  8 4 m ²
2sts  + ar  t roco por
t e r r e n o  $ 2 8 0 m i l
F:99708-5438

825098

Residencial Europa, 10º
andar, 3 suítes, compl. em
armários. Tratar c/ propr.
99103-1711

823401

Liliamar Pestana Gomes, Leiloeira Oficial, JUCISRS 168/00, autorizada por Banco Bradesco S/A, CNPJ nº 60.746.948/0001-12, promoverá o Leilão 
do(s) presente(s) imóvel(is), na forma da Lei 9.514/97. Lote 4 - Bauru/SP. Bairro Jardim Europa. Rua Charles Lindemberg, 1-45. Ed. Residencial 
Jatobá. Ap. 13 (1º andar-tipo) c/ 1 vaga de garagem, 37. Área priv.: 71,67m² (ap.) e 6,25m² (vaga). Matrs. 91.369 (ap.) e 91.370 (vaga) do 1º RI 
local. Obs.: Denominação de bairro pendente de averbação no RI. Regularizações e encargos perante os órgãos competentes correrão por conta do 
comprador. Ocupado. (AF) 1º Leilão: 14/06/2019, às 09h. Lance mínimo: R$ 462.505,22. 2º Leilão: 18/06/2019, às 09h. Lance mínimo:
R$ 192.999,30 (caso não seja arrematado no 1º leilão). CONDIÇÕES DE PGTO.: à vista, mais comissão de 5% à Leiloeira. DA PARTICIPAÇÃO
ON-LINE: mediante cadastro prévio no site da Leiloeira. OBS.: O Fiduciante possui direito de preferência na aquisição do imóvel, nos termos da lei.

EDITAL DE LEILÃO PRESENCIAL E ON-LINE - IMÓVEL EM BAURU/SP
Local dos leilões:  Av. João Wallig, 1.800 - 4º andar 

Escritórios Boutique - Shopping Iguatemi - Porto Alegre/RS.

(51) 3535-1000 • Condições de  Pagamento e Venda nos sites: banco.bradesco/leiloes e www.leiloes.com.br • imoveis@pestanaleiloes.com.br
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GRATIDÃO GERA COMPROMISSO SOCIAL

Décio Goldfarb

Existem entidades fi lantrópicas em 
que o papel de embrulho chega a ser 
mais caro do que a própria doação. Em 
geral, essas instituições possuem mui-
tos secretários, assessores e um volume 
disperso de atividades 
também alto, o que aca-
ba comprometendo os 
recursos recebidos da 
sociedade na hora de 
transformá-los em be-
nefícios efetivos para o 
público alvo. Atuando 
no sentido contrário 
desde a sua fundação, 
a Associação de Assis-
tência à Criança Defeituosa (AACD) 
– www.aacd.org.br - realiza um traba-
lho administrativo efi ciente, a começar 
pela diretoria, composta, hoje, por doze 
empresários voluntários, en-
carregados de áreas distin-
tas, que lutam para tornar 
a estrutura da instituição 
cada vez mais ágil e enxuta, 
conferindo-lhe tratamento 
objetivo. Presidindo o grupo, 
está Décio Goldfarb, um dos diretores 
das redes Marisa e Lojas Brasileiras, 
que explica, em depoimento exclusi-
vo, a origem desse modelo reconhe-
cidamente bem-sucedido de gestão, 
responsável por ter feito da entidade 
um exemplo na prestação de serviços 
beneméritos, especialmente às crianças 
portadoras de defi ciências físicas.

Participação
“Nas entidades fi lantrópicas, não 

deve haver competição, e sim união, 
pois faltam pessoas para trabalhar 
nessa área. A AACD é uma exce-
ção, porque as gestões anteriores 
motivaram seus diretores e deram 
autonomia. Enquanto atual presi-
dente do conselho administrativo 
da instituição, continuo garantin-
do a liberdade para que os demais 
membros possam criar e moder-
nizar ao máximo suas atuações. O 
peso da diretoria infl uencia muito, 
tanto pela credibilidade das pessoas 

produtividade merece ser aplaudida. 
Com a linha de cartões de Natal, que 
existe há mais de uma década, comer-
cializamos um volume de 3 milhões 
de unidades. Para isso, temos uma es-
trutura muito bem defi nida, composta 
de mesa de telemarketing, vendedores 
externos e internos que atendem 15 mil 
pedidos a cada ano.”

Profi ssionalismo
“A instituição não é administrada 

como se fosse uma empresa, mas 
sim profi ssionalmente. Temos duas 
unidades na cidade de São Paulo e 
estamos começando a construção de 
mais uma no novo centro do Recife. 
Nosso centro de diagnóstico foi inau-
gurado em julho, com o tomógrafo 
mais moderno que existe. A AACD 

também atua com hospital 
próprio, há cinco anos, para 
a realização de cirurgias 
internas e externas, dentro 
do esquema Robin Wood, 
ou seja, as operações pagas 
ajudam a reduzir o custo 

das nossas cirurgias gratuitas. Toda 
a sociedade pode recorrer ao nosso 
atendimento, mas é preciso que as 
pessoas percam o constrangimento 
de procurar instituições como a 
nossa, pois vão ter a garantia de um 
trabalho de altíssimo nível, atualizado 
constantemente e com a excelência 
das mais respeitadas em São Paulo. 
Acreditamos que uma entidade deve 
abrir espaço aos choques de opinião 
que visem a modernidade e a captação 
de recursos fi nanceiros, desvencilhan-
do-se do conceito familiar.”

quanto na maneira transparente de 
prestar contas a qualquer doador, 
independentemente da quantia 
doada. Ao longo desses 48 anos de 
existência, foram lastreados os con-

ceitos trazidos pela 
experiência de nume-
rosos empresários vo-
luntários beneméritos, 
que dedicaram horas e 
horas para atingir es-
ses resultados e chegar 
a esse tipo de contro-
le, obtendo, com isso, 
apenas a satisfação de 
se sentirem gratifi ca-

dos. São coisas simples, como a co-
locação dos investimentos certos nos 
locais certos, sem desperdícios, com 
uma democratização de decisões 

para que todos possam participar. 
Essa é a condição.”

Projeção
“Nosso departamento de marketing 

funciona há cerca de seis anos, coorde-
nando os projetos e serviços que nós 
oferecemos, inclusive as atividades de 
exposição externa. Temos produtos 
para todos os tipos de público, da dona 
de casa à empresa. Também organiza-
mos eventos, como festas juninas para 
a população, aos quais comparecem 
cerca de 5 mil pessoas. Temos ainda a 
Feira da Oportunidade, realizada em 
novembro, quando buscamos rece-
ber doações de várias empresas e fazer 
vendas subsidiadas. Outros projetos 
incluem a nossa ofi cina ortopédica, 
que produz mais de 30 mil órteses e 
próteses anuais feitas sob medida com 
a colaboração de oitenta funcionários, 
faturando R$ 3 milhões. Trata-se de um 
trabalho artesanal completo a partir de 
um convênio com a Volkswagen, cuja 

“Toda a sociedade pode recorrer ao 
nosso atendimento, mas é preciso que as 

pessoas percam o constrangimento de 
procurar instituições como a nossa”.

Entrevista publicada em 22/11/1998 
e republicada agora para avalia-
ção histór ica das  exp er iências.  
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BEM DE FAMÍLIA
Publicações do mundo inteiro, des-

tinadas a análises econômicas e à 
gestão empresarial, já compararam 
empresas familiares com organiza-
ções administradas por profi ssionais 
sem esse vínculo e che-
garam à conclusão de 
que, ao contrário do 
que se pensa, a empresa 
familiar é mais rentável 
e produtiva. Por essa 
razão, grandes corpo-
rações internacionais 
estão tentando copiar 
os aspectos positivos 
desse modelo empresa-
rial que conta com a colaboração de 
um time leal, capaz de tomar decisões 
de forma ágil e fl exível, justamente 
por não depender de vários escalões 
para a aprovação das ações 
estratégicas. Boa parte das 
organizações comandadas 
por famílias está compro-
metida com uma visão de 
longo prazo para o negócio, 
o que não acontece no caso 
de muitos executivos, que vivem pre-
ocupados em obter resultados imedia-
tistas para mostrar aos superiores e à 
mídia o quanto eles são sensacionais, 
colocando a carreira sempre em pri-
meiro lugar. Em depoimento exclusi-
vo, Dorothy Nebel de Mello, presiden-
te do Instituto da Empresa Familiar 
(IEF) - www.empresafamiliar.org.br 
- destaca as principais vantagens, bem 
como os cuidados necessários à manu-
tenção e ao crescimento das empresas 
familiares na economia global.

Visão equivocada
“O problema básico das empresas 

familiares hoje é a falta de fl uxo de 
caixa e a ausência de possibilidades 
de fi nanciamento. Qualquer em-
préstimo bancário é uma corda no 
pescoço e isso afeta as organizações 
em qualquer tentativa de crescimen-
to e de diversifi cação. O segundo 
problema é que a empresa familiar 
no Brasil e no mundo, apesar de 

e passá-la para outros membros da 
família pode representar a perda do 
sentido de estar vivo. Nesses casos, 
é preciso que seja feito um trabalho 
de preparo do ponto de vista emo-
cional para que essa pessoa possa 
realmente passar a direção, a sua 
capacidade de sonhar, assim como 
os direitos e deveres para os descen-
dentes o mais cedo possível.” 

Instituto
“Hoje em dia, a empresa familiar 

vai manter-se viva somente se seus 
dirigentes conseguirem separar a 
família da empresa, se eles conse-
guirem enxergar que a empresa é 
um patrimônio familiar e, como 
qualquer patrimônio, tem que ser 
muito bem cuidado para render e 

sustentar todos os envol-
vidos no negócio. O IEF, 
inspirado na experiência 
norte-americana do Fa-
mily Firm Institute, é a 
única instituição brasilei-
ra exclusivamente voltada 

para a empresa familiar, cuja mis-
são é educar, funcionando como 
um fórum multidisciplinar para 
todos os profi ssionais que traba-
lham em empresas familiares. Para 
isso, oferecemos uma programa-
ção de seminários sobre educação 
executiva, além de fi rmar parcerias 
importantes com o objetivo de 
fornecer cursos voltados para os 
empresários e para a continuidade 
da mentalidade empreendedora. 
Afi nal de contas, o Brasil é um país 
de empreendedores.”

representar a maioria dos negó-
cios, ainda é encarada como algo 
negativo, muitas vezes pejorativo, 
sinônimo de falta de organização, 
de estratégias, de planejamento e de 

profi ssionalismo. Infe-
lizmente, para muitos 
esse é o rótulo da em-
presa familiar, o que 
é uma consideração 
sui generis. Isso não 
vai denegrir em nada 
a importância da em-
presa, do produto e da 
gestão. Todas as gran-
des empresas brasilei-

ras que continuam sendo controla-
das por uma ou, às vezes, por mais 
de uma família, não se consideram 
familiares, alegando que possuem 

executivos profi ssionais no coman-
do da estrutura.”

Profi ssionalização
“Temos que admitir que muitas 

das pequenas e médias empresas 
familiares, que são realmente a força 
que move este país, ainda não se pro-
fi ssionalizaram como deveriam no 
sentido de traçar um planejamento a 
curto, médio e longo prazos, além de 
estabelecer estratégias defi nidas. Em 
uma economia como a nossa, tudo 
tem que ser muito dinâmico e fl exí-
vel para que haja a possibilidade de 
mudanças rápidas, partindo de um 
corpo de profi ssionais capacitado. 
Outro problema está na continuida-
de das gerações. Se o fundador ainda 
está vivo, existe uma questão ligada 
ao poder. Ele teve um sonho e con-
seguiu transformá-lo em realidade, 
foi um empreendedor e correu todos 
os riscos. Só que, na maioria dos ca-
sos, a empresa tornou-se a vida dele, 

Dorothy Nebel de Mello

“Temos que admitir que muitas das pequenas 
e médias empresas familiares, que são 

realmente a força que move este país, ainda 
não se profi ssionalizaram como deveriam”.
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