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$  135mil, N.Esperança
2d+ed ic .  c /1d+WC
E s t u d a  p e r m u t a
F:99758-6869/2106-7156

796472

$  158mil, Bela Vista
local excelente - 2 casas
geminadas ,  T.9x43
F: 99773-0726 Residem

795531

$  160mil, Cardia, 2d
(frente ao Sup. São
Judas) T. 10x12 à Vista
F:99773-0726  Residem

796461

$  165mil, Roosevelt
2d. Estuda permuta+
valor (casa/terreno)
F:99758-6869 Residem

796596

$  180 Vania Maria 2dor
4vg edicula 2dor chur.
Bolsa Imob 98141-0365

796577

$  190 Perdizes 2dor  ste
2vg.  Bolsa  98141-0365

796578

$  200  Vl  S.  Francisco
3 dor 2 vg 157 m2 a.t.
Bolsa Imob 98141-0365

796579

$  225 Pq Viaduto nova
2 dor 1 wc  2 vg chur
Bolsa Imob 98141-0365

796580

$  340mil,Prox.Hosp.Ma
noel Abreu Alugada,
3d (2ste)coz.plan4vgs,
Financia F: 997726724

796460

$  415 Vl Celina 3dor ste
10x40 Bolsa  98806-1244

796581

$  540  Carolina 3suites
sala  2 amb  576 m2  a.t.
pisc.  Bolsa  98806-1244

796584

$ 2.3 Lago Sul  nova 3
suites 3 salas home lav.
adega  ampla gourmet
completo  piscina  proj.
diferenciado acabam.
* luxo  423 m2 a. const
Bolsa Imob 99125-9000

796586

$ 310mil, Vl. Souto,
Reform.,T.484m²/ Área
Const.  100m²-4vgs.
F:99758-6869 Residem

795543

$ 400mil, Marambá, 3d
(1st), local tranquilo,
4vgs, Estuda permuta
até 40% F: 99758-6869

796594

$ 415 J Jussara 3dor ste
sla 2amb 440m2 a.t. edic
Bolsa Imob 98806-1244

796582

$ 450 América 3dor ste
sala 2amb 180 m2 a.c
Bolsa Imob 98806-1244

796583

$175mil Altos R Capitão
G.Duarte 7-35 99692-6623

795362

$280mil R.Virgílio Malta
17-63 3d 4wc 99692-6623

788045

$300mil B Vista linda
R.Francisco Alves 13-61
3d ac troca 99692-6623

796566

$400 Jd. América 3d/
1s, 4vg. F: 98114-0312.

252914

$50 mil Pousada I __
urgente ,  qui tada  c /
escritura. 99787-6514

796514

$500 JDS SUL
3d. ste/ térrea / reformada
Financia: 9-8112-0099

796549

2dor/ste Pq. S.João
Trav Juquiá Q2 (nova)
99715-7993 Cr 12401

796568

ACESSE
www.residem.com.br
As Melhores ofertas de
Casas a Venda.

776861

Addad- Volpe- $750mil,
condomínio fechado,
3dorm,  sendo 1s te ,
2vgs, churrasqueira.
Ac. apto até $300mil.
F: 99897- 9663

795870

Addad- Volpe- Estoril
II, térrea, 3dorm, sen-
d o  1 s t e ,  t e r r e n o
420m² c/ 263m² de a/c,
lazer completo. Ac.
50% apto. Cód.12192.
F: 99897- 9663

795869

Addad- Volpe- Spazio
Verde,  3stes ,  nova,
térrea, completa em
armários, climatizada,
e s p a ç o  g o u r m e t ,
piscina. Cód.11987.
F: 99701- 0023

780232

A d d a d -  V o l p e -
$500mil, Aeroporto,
3dorm, 2stes,  4vgs,
churrasqueira, com-
ple ta  em armár ios .
Ac. troca c/ apto até
50%. F: 99897- 9663

795871

A d d a d -  V o l p e -
Villaggio II, lote du-
p l o ,  t é r r e a ,  4 s t e s ,
completo climatizada,
lavabo, escritório, sa-
la home, churrasquei-
r a ,  p i s c i n a .  C ó d .
12069. F: 99701- 0023

795449

Amplo sobrado Comercial
esq.R.Rio Branco,Centro
A.t 500m²,A.c 350m²
8 salas,10 vagas gar
3224-2800/99782-2800

796563

Arealva 2dor, 2coz,
sl, wc, laje, 2gar terr.
11x22 ót local de $120
por $95mil 99787-6514

795643

AX IMOB
Lago Sul, Linda! 3 sts 2
vgs,pisc aqc,coz, escrt,
hidro,clost. F:3313-9810
/99697-5077

792732

AX IMOB
Villaggio I, c/ 3 sls, 3
s t e s ,  home ,  e sc r i t ,
lavand, cpl em a/e, coz
planej, lavand, desp, 2
vgs cob e 2 descob.
F:3313-9810/99697-5077

796590

AX IMOB
Villaggio I, sobr 275 m²,
4 stes c/ clos, escrit,
lav, desp, pisc, churr,
fogão a lenha. F: 3313-
9810/99697-5077

796589

AX IMOB
Vl industrial, Nova! c/
2qts, coz, lavab, 2 vgs
de gar. Excel. Negócio!
F:3313-9810/99697-5077

791928

Bela Vista $170 mil. Rua
Padre Anchieta, próx. a
Tv Tem, casa c/ 6 cô-
modos. F: 3243-3767

252938

Casa Paraíso oportunidade
Casa nova, vazia, 2dorms
sala, coz, banheiro, gara-
gem, de R$ 220 mil por
R$ 175 mil. 99141-9850

795619

Casa px. Panelão, lin-
da, tco. F: 99635-0366

252935

CENTREVILLE
$600 4dors/suite/armarios
Exclusiva: 9-8112-0099

796548

C e n t r o  C a l ç a d ã o
excelente esquina R
$1.600.000,00 99692-6623

796560

Estoril V nova 03 suites
c/a/e 3 salas lavabo
Coz. planejada lazer
E x c e l e n t e  a c e i t a
Permuta 99776-8117

793817

Industrial $59 asf.quit.
inacabada 3016-1551

788084

Jd. Duques sol manha
02 dorms 02 wcs sala
estar Jantar coz.planej.
01 gar. Lazer cond.baixo
9-9776-8117

793814

Jd. Europa, casa 240m²,
terr, 450m², r. Rubens
M. Souza esq. Charles
L i n d b e r g .
Fone: 997921888

252923

Jd. Europa, casa 240m²,
terr, 450m², r. Rubens
M. Souza esq. Charles
L i n d b e r g .  F o n e :
997921888

252612

Jd. Marambá -$: 300.000
2 dor(1st), ótimo imóvel
F: 99651-8708

796528

Marambá reformada
térrea 03 dorm 1 suite
c/a/e sala coz. planejada
Edicula qto sala coz/wc
Churrasqueira 03 gars.
99776-8117

793818

MARY DOTA
$  115mil, Casa esquina,
1d amplo+dep. à Vista
F: 99772-6724 Corretor

796591

Mega Chance - $ 100 mil
Casa para reforma Sta.
Isabel , 175m² terr. 84,29
ac  -  docs  per fe i to!
998025046

795616

OCASIÃO
$  190mil, Nova, linda,
próx. Nações Norte.
PMCMV. F: 99733-2851

794654

PLANTÃO
3dor/3ste R.Jamil Gebara
c/Gustavo á 50m. Av.N.
Sra Fátima F.99715-7339

796569

Q u e r  v e n d e r  s e u
Imóvel? Fale com a
Residem 2106-7181

769212

Spazio Verde térrea
Maravilhosa 03suite
3 salas lavabo escrit
Coz. planej. 4gar.lazer
Permuta apto 99776-8117

793815

Troco casa em Bauru por
imóvel na praia R$750
mil reais 99692-6623

796281

Vale Florido 4 dorm. (ste)
parcelamento direto. F:
99125-2525

795187

Villa Dumont nova térrea
T.600m² const.335m² 4
suites c/ a/e climatizada
lavabo Home escritorio
sala 3 amb Coz. planej.
cook-top coifa Piscina
c/hidro 99776-8117

793816

VILLA DUMONT
Cond. V Dumont Nova
3 sts, escrt, home, fino
acabamento, chopereira
lazer integrado, linda
F: 99651-8708 - Plantão

795888

VL.PACÍFICO
$  265mil, 3d(1st), 1qd.
Elias M.Maluf, 6vgs
Financia F:99630-8721

796593

$ 170mil,Bosque Saúde,
2d, 2 salas, cozinha, 3
vgs, quintal amplo-
Financia F: 99630-8721

796592

$ 550mil, Cruzeiro do
Sul,maravilhosa,T363m²
210m² Á. Const. Climat,
completa Arm.c/edic.
por Apto. de 3d (ste)
c/Elev F: 99758-6869

796604

Shangri-Lá -  terr.
3.000m², AC 435m²,
padrão/ condomínio.
Aceita troca até 50%,
p/ imóveis(rural/ ur-
bano) e parcela sal-
do. Dir prop. Fone:
99652-3083 $1.600 mil.

793552

Troco casa em Bauru por
imóvel na praia R$750
mil reais 99692-6623

796283

$  120mil, Águas do
Sobrado II, Térreo, 2d,
Sacada Gourmet, Coz.
Plan+dep. F:99773-0726

796600

$  139mil, Res Águas
do SobradoII, 2d, plan.
reformado F:99773-0726

796597

$  145mil, Verde Sul, 2d
sl 2 amb, coz. c/ arm.;
andar baixo Financia F:
99630-8721  Residem

795666

$  150mil, Res. Vila Bela,
1 d ,  p r ó x .  H a b i b ' s
Nações  F: 99733-2851

796527

$  160 Camélias 2dor ae
Bolsa Imob  98141-0365

796575

$  160mil Res. Judith
Álvares, 2d, Financia
F: 99772-6724 Residem

796602

$  175 Jd.Orquideas 2dr
ae Bolsa 98141-0365

796576

$  370mil, C/Varanda
Gourmet! Próx. Nações
Financia F: 997332851

796599

$  90mil, Sabia I, 1ºAnd,
coz  p lan ,  f inanc ia ,
98803-7314 Residem

795522

$ 125mil, Manoel Lopes
2d, sala com sacada
F: 99758-6869  Residem

795660

$ 175 mil, Resid. Bella
Europa, 2d, 2gar., fi-
n a n c i a ,  n o v i n h o .
F: 99679-0007

252942

$ 250mil, Beiruth, Frent
Sol da manhã, 2d, Coz.
plan, 2vgs F:997586869

795515

$ 95  Dante  Alighieri
2dr a/e gar 99118-7550

796585

$117 mil apto 2 dorm
Marilú 1. 98103-6914

796570

$200mil Gran Torino 2d,
px Duque. 98114-0312

252918

$320 TRIANON
3d. ste/armarios/sol mha
Financia: 9-8112-0099

796550

$340 Spot 2d/1s 2vg px
Shopping. 98114-0312

252917

Addad- Volpe- $650mil,
novo, 3stes, varanda
gourmet, 2 ou 3 vgs,
condomín io  ba ixo .
Pronto para  morar!
F: 99897- 9663

795868

Arte Brasil 3 dorm. 2
suítes 3 vagas ac. - valor.
F. 99125-2525

795186

AX IMOB
Firenze 3 Sts, and.alto,
3 vgs, Novo, 115 m²
interno. Plantão.F:3313-
9810/99680-6255

796588

AX IMOB
Porto Fino, Prata, 125m²
3 stes, lav, var gourm, 3
vgs + dep,maravilhoso!
F:3313-9810/99772-3128

796587

AX IMOB
Spazio Sul 2 d/1st, 2
vgs, compl em A/E.
F:3313-9810/99680-6255

794896

Ed Melro Px Tauste novo
3s tes ,3  gars , so l  da
manhã $620 mil 996926623

794432

Elara 2ste, 2gar, var.
gourmet, 981140312

252915

INDEPENDENCIA
$  95mil, 2d, à Vista, coz
c/ arm. F: 99630-8721

796464

Isabella prox. conf. Max
Reformado c/ 92m² útil
02 dorms 1 suite c/a/e 2
Salas coz.planej.1 gar.
vazio 99776-8117

793812

Juréia térreo 03 dorm.,
área de serviço externa e
quintal, sala para 02
ambientes com varanda,
banheiro social, 01 vaga
garagem, portaria 24horas
F:3243-2300/ 99133-3277

796535

Le Premier Assuã vazio
3 suites a/e 3 salas
L a v a b o  c o p a  c o z /
Planej.03 gars + dep
Lazer 99776-8117

793811

Premiere novo prox. Usp
vazio 1 dorm c/50m sala
wc coz/v. Gourmet 1gar
Lazer 997768117

793813

Terrazze del Veneto
03 dorm 1 suite c/a/e
2 sala v. Gourmet coz
Planej.vazio fdo 02gars/
Oportunidade 99776-8117

793810

Compro apto de 01 ou 2
dorm até 160 mil nos
bairros, Jd. Ferraz, Terra
Branca, Independência, e
ao redores 998025046

795617

Compro apto ed. Fontai-
nebleau e Ed. Villeneuve
pagamento em dinheiro
99772-3030 / 3321-7000

796502

COMPRO CASSIS
1dorm. á vista  $230
98112-0099 whats

796551

Procuramos Apto.MRV
no Terra Branca  ºandar
c/arm. À Vista F: 99758-
6869  - Residem

796595

$1200 5 salas amplas
R.Benjamim Constant Q1
Centro,px R.Araújo Leite
3224-2800/99782-2800

796565

$500 Kit mobiliada__
direto c/ proprietário.
Tr. 98100-8060

795399

$680 apto 1d mobiliado
incluso cond. px à USP
3224-2800/ 99782-2800

789473

ALUGA RESIDEM
$  700, Casa próx. ao
Boulevard, 2 dorm, área
s/, 1 vg. F: 2106-7181

795674

ALUGA RESIDEM
$ 500, Cond. Boa Vista
(Novo)  2d,  sacada,
valor cond. acessivel
1vg, venha morar bem.
F: 2106-7181 Residem

792697

ALUGA RESIDEM
Nipônica, Linda casa
próximo ao Sup. Dia 2
dorm, coz. Gab, 1 vg
$550, Ligue: 2106-7181

790130

Alugar seu Imóvel com
segurança e rapidez!
Ligue Residem Imóveis
F: 2106-7181

794958

Amplo sobrado Comercial
px Bosque R.Araújo Leite
8 salas,6 vagas gar
3224-2800/99782-2800

796564

www.sianet.com.brwww.orcose.com.br www.cnservicos.org.br www.candinho.com.br
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A experiência empresarial é uma fonte 
de idéias para a melhora das condições 
do mercado e, consequentemente, para o 
desenvolvimento e a geração de empre-
gos. É no “front” produtivo que se esta-
belecem as linhas mestras 
da gestão estratégica, for-
necendo, inclusive, farto 
material que depois é 
compilado e difundido 
pelos especialistas em ad-
ministração. O trabalho 
de Romeu Trussardi Filho 
como diretor-presiden-
te da Trufana Têxtil – 
www.trussardi.com.br, 
uma das três principais empresas do 
setor no País, é um exemplo dessa com-
posição diária de idéias e sugestões para 
um empreendimento poder crescer e, 
assim, segundo suas próprias 
palavras, trazer bem-estar 
ao povo e ao País. Para ele, 
é importante abrir o capital 
da empresa, desde que isso 
seja feito de maneira crite-
riosa. Outra providência é 
diversifi car ao máximo os produtos, 
encontrando uma fórmula para torná-
los viáveis economicamente. E é preciso 
investir em tecnologia, sem descuidar do 
objetivo principal, que é atingir o con-
sumidor. A Trufana foi criada em 1971, 
resultante da fusão de duas empresas 
do ramo têxtil, a Trussardi - fundada 
pelos avô de Romeu no fi nal do século 
passado - e a Farah Nassif. Hoje, em-
prega quinhentos funcionários e produz 
principalmente tecido bordado. No de-
poimento a seguir, Romeu Trussardi de-
talha suas sugestões para o crescimento 
e as mudanças necessárias na realidade 
empresarial brasileira.

Democracia econômica 
“Uma empresa de grande por-

te precisa estar sempre capitalizada 
para enfrentar crises ou problemas 
de negociação, principalmente com o 
mercado externo. Além de aproveitar 
melhor as oportunidades sem depen-
der de fi nanciamentos bancários, ela 

atacado, varejo, indústria de confec-
ções, ateliês, armarinhos. Isso, às vezes, 
gera confl itos internos, principalmen-
te na parte da produção, em que os 
equipamentos devem ser ajustados. 
Nosso principal produto é o tecido 
bordado, dividido em três categorias: 
o artesanal, o industrializado e o su-
perautomatizado.”

Pequenas empresas
“O mercado exportador é muito 

importante para equilibrar a receita, 
principalmente no Brasil, onde a 
situação econômica é muito instável. 
Apesar das limitações, vendemos, hoje, 
para alguns países da América Latina, 
que, sem os obstáculos existentes, 
como a proibição das importações, 
seriam os compradores ideais. Nossos 

vizinhos não apresentam 
problemas de concorrência 
acirrada como acontece, 
por exemplo, nos Estados 
Unidos, especialmente de-
vido à presença dos asiáticos 
nesse mercado. A empresa, 

hoje, é o veículo ideal para trazer o 
bem-estar ao povo e ao país em que 
se instala. Além de criar empregos e 
fornecer produtos, ela ajuda a educar 
o funcionário, permitindo-lhe uma 
ascensão na escala social. As empresas 
estão desempenhando uma função 
importante no Brasil, só não são mais 
efi cazes devido a problemas de con-
juntura econômica. Penso que o go-
verno deveria criar mecanismos mais 
adequados às pequenas empresas, que 
são responsáveis por grande parte das 
inovações tecnológicas do mundo.”

cumpre exigências estruturais, seja na 
profi ssionalização, seja na apresenta-
ção de resultados regulares e transpa-
rentes aos acionistas. Isso, no fundo, é 
uma pressão saudável para que as em-

presas se mantenham 
em melhores condições 
de competitividade e 
desempenho. Quando 
abrimos o capital da 
Trufana, em agosto de 
1986, logo providen-
ciamos mudanças es-
truturais, tornando-a 
mais profi ssional, prin-
cipalmente na área con-

tábil-administrativa, para atender, 
numa primeira fase, as exigências 
legais. Optamos por esse caminho, 
pois, quanto maior o número de em-

presas capitalizadas no País, através do 
mercado, mais democratizada será a 
economia e mais saudáveis serão as 
empresas.”

Regras básicas
“Trabalhar em três turnos, adap-

tar, ampliar e programar muito bem 
seus equipamentos são regras bási-
cas adotadas pela Trufana, de forma 
a conciliar seus diferentes tipos de 
produto, sem prejuízo da produtivi-
dade de cada um. Ampliar o leque 
comercial é outro fator importante 
que incrementamos, a partir de 1981. 
Nessa época, predominavam as ven-
das aos grandes clientes, atacadistas e 
confecções, concentrados nos mer-
cados da região Sudeste. Passamos a 
ampliar de forma diferenciada nossa 
área geográfi ca e, hoje, trabalhamos 
com uma grande rede, a partir de se-
tenta vendedores, que cobrem todo o 
território brasileiro. Utilizamos todos 
os canais de distribuição disponíveis: 

QUAL A AÇÃO CORRETA PARA CRESCER?

Entrevista publicada em 11/09/1987 
e republicada agora para avalia-
ção histór ica das  exp er iências.  

Romeu Trussardi Filho
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Empresas mantenedoras do IMEMO – Instituto da Memória Empresarial:

    

“As empresas estão desempenhando 
uma função importante no Brasil, só não 
são mais efi cazes devido a problemas de 

conjuntura econômica”. 
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BEM DE FAMÍLIA
Publicações do mundo inteiro, des-

tinadas a análises econômicas e à 
gestão empresarial, já compararam 
empresas familiares com organiza-
ções administradas por profi ssionais 
sem esse vínculo e che-
garam à conclusão de 
que, ao contrário do 
que se pensa, a empresa 
familiar é mais rentável 
e produtiva. Por essa 
razão, grandes corpo-
rações internacionais 
estão tentando copiar 
os aspectos positivos 
desse modelo empresa-
rial que conta com a colaboração de 
um time leal, capaz de tomar decisões 
de forma ágil e fl exível, justamente 
por não depender de vários escalões 
para a aprovação das ações 
estratégicas. Boa parte das 
organizações comandadas 
por famílias está compro-
metida com uma visão de 
longo prazo para o negócio, 
o que não acontece no caso 
de muitos executivos, que vivem pre-
ocupados em obter resultados imedia-
tistas para mostrar aos superiores e à 
mídia o quanto eles são sensacionais, 
colocando a carreira sempre em pri-
meiro lugar. Em depoimento exclusi-
vo, Dorothy Nebel de Mello, presiden-
te do Instituto da Empresa Familiar 
(IEF) - www.empresafamiliar.org.br 
- destaca as principais vantagens, bem 
como os cuidados necessários à manu-
tenção e ao crescimento das empresas 
familiares na economia global.

Visão equivocada
“O problema básico das empresas 

familiares hoje é a falta de fl uxo de 
caixa e a ausência de possibilidades 
de fi nanciamento. Qualquer em-
préstimo bancário é uma corda no 
pescoço e isso afeta as organizações 
em qualquer tentativa de crescimen-
to e de diversifi cação. O segundo 
problema é que a empresa familiar 
no Brasil e no mundo, apesar de 

e passá-la para outros membros da 
família pode representar a perda do 
sentido de estar vivo. Nesses casos, 
é preciso que seja feito um trabalho 
de preparo do ponto de vista emo-
cional para que essa pessoa possa 
realmente passar a direção, a sua 
capacidade de sonhar, assim como 
os direitos e deveres para os descen-
dentes o mais cedo possível.” 

Instituto
“Hoje em dia, a empresa familiar 

vai manter-se viva somente se seus 
dirigentes conseguirem separar a 
família da empresa, se eles conse-
guirem enxergar que a empresa é 
um patrimônio familiar e, como 
qualquer patrimônio, tem que ser 
muito bem cuidado para render e 

sustentar todos os envol-
vidos no negócio. O IEF, 
inspirado na experiência 
norte-americana do Fa-
mily Firm Institute, é a 
única instituição brasilei-
ra exclusivamente voltada 

para a empresa familiar, cuja mis-
são é educar, funcionando como 
um fórum multidisciplinar para 
todos os profi ssionais que traba-
lham em empresas familiares. Para 
isso, oferecemos uma programa-
ção de seminários sobre educação 
executiva, além de fi rmar parcerias 
importantes com o objetivo de 
fornecer cursos voltados para os 
empresários e para a continuidade 
da mentalidade empreendedora. 
Afi nal de contas, o Brasil é um país 
de empreendedores.”

representar a maioria dos negó-
cios, ainda é encarada como algo 
negativo, muitas vezes pejorativo, 
sinônimo de falta de organização, 
de estratégias, de planejamento e de 

profi ssionalismo. Infe-
lizmente, para muitos 
esse é o rótulo da em-
presa familiar, o que 
é uma consideração 
sui generis. Isso não 
vai denegrir em nada 
a importância da em-
presa, do produto e da 
gestão. Todas as gran-
des empresas brasilei-

ras que continuam sendo controla-
das por uma ou, às vezes, por mais 
de uma família, não se consideram 
familiares, alegando que possuem 

executivos profi ssionais no coman-
do da estrutura.”

Profi ssionalização
“Temos que admitir que muitas 

das pequenas e médias empresas 
familiares, que são realmente a força 
que move este país, ainda não se pro-
fi ssionalizaram como deveriam no 
sentido de traçar um planejamento a 
curto, médio e longo prazos, além de 
estabelecer estratégias defi nidas. Em 
uma economia como a nossa, tudo 
tem que ser muito dinâmico e fl exí-
vel para que haja a possibilidade de 
mudanças rápidas, partindo de um 
corpo de profi ssionais capacitado. 
Outro problema está na continuida-
de das gerações. Se o fundador ainda 
está vivo, existe uma questão ligada 
ao poder. Ele teve um sonho e con-
seguiu transformá-lo em realidade, 
foi um empreendedor e correu todos 
os riscos. Só que, na maioria dos ca-
sos, a empresa tornou-se a vida dele, 

Dorothy Nebel de Mello

“Temos que admitir que muitas das pequenas 
e médias empresas familiares, que são 

realmente a força que move este país, ainda 
não se profi ssionalizaram como deveriam”.
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