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Addad- Volpe- Ed.
Platinum, 1dorm, próx. a
USC, 1vg. F: 98203-
6000

789267

Addad- Volpe- Henri
Matisse, 1dorm, próx. a
USP, 1vg. F: 98203-
6000

789265

Addad- Volpe- Res.
Campo Limpo, 2dorm,
novo! $170mil. Ac. Fi-
nanc. F: 99796- 2119

789032

Addad- Volpe- Resd.
São Francisco, 2dorm,
wc, sala e garagem.
$110mil. F: 99130- 2864

789262

Apartamento Santorini
t r o c a  p o r  c a s a  e m
condominio ou por área
comercial 99872-8778

789196

AX IMOB
Ecolife - novo, 71 m²,
var. gourm, 2 vgs, 2 qut
(1 suíte), a/e, sol manhã
e laz cpto. Fone: 3313-
9810/99680-6255

789270

AX IMOB
Península de Maraú,
Lindo c/ 3sts, 2 vgs,
copto em A/E, climatiz.
Ac. perm/financ. Difer.
F:331398-10/99680-6255

789271

Ed Melro Px Tauste novo
3stes,3 gars,andar alto
$620 mil  F:99692-6623

787082

ED.TERRAZZO
$380MIL.Aceita Finan.
3dor.suite - Zona Sul..
Cel. 99766-2223

789280

Firenzze próx. Bambina
03suites v.gourmet 02
Salas coz. americana
Lavabo 03 gars/lazer $
Aceita fincto 99776-8117

787667

Investidor – Apart Hotel
fora do Pool Hoteleiro
180 mil reais com renda
média 2.000 reais mês F.
98132 4220

788337

Investidor – Apart Hotel
fora do Pool Hoteleiro
180 mil reais com renda
média 2.000 reais mês F.
98132-4220

788335

Investidor – Apart Hotel
fora do Pool Hoteleiro
180 mil reais com renda
média 2.000 reais mês. F.
98132-4220

788336

Investidor, Sabiá 3d
76/95, escrit/ matrícula,
pagamento parcelado.
Ac carro. 99642-8187

250737

Monte Castelo 3d/st
financ.$322mil 996926623

788044

Terrazze Del Veneto
$oportunidade 03dor
1 suite c/a/e 2 salas coz
Planej.v.gourmet 02gar
Aceita fincto 99776-8117

787666

Tinguá prox. Usc 02 dorm
1 suite c/a/e sala coz/
Planej. 01gar. Aceita apto
1dor (-) valor 99776-8117

787668

$500 Kitnet mobiliada
direto com proprietá-
rio F: 98100-8060

788510

$550-água marinha 1d
a/e, coz.com a/e, 1gar
px.USC 99722-2010

789278

3 salas p/ dentista/cab
elereiro(a).3236-2298

789258

ALUGA RESIDEM
$600, Res. Buzios, c/ AE
Plan. 2d, 1vg, ót. local
F: 21067181 Residem

788418

ALUGA RESIDEM
Casa, Jd. Gerson França,
3d, reformada, quintal
amplo, 3 vgs. R$ 850
F: 2106-7181

788565

Alugo edícula Bela Vista
3232-2906/99794-2426

789244

Apto Máster com 135 m²
3 dorm ( 2 Suites ) 03
v a g a s  d e  g a r a g e m
completo em armários
vista vitória régia aluguel
mensal 2.500 reais F.
98132 4220

788340

Apto Máster com 135 m²
3 dorm ( 2 Suites ) 03
v a g a s  d e  g a r a g e m
completo em armários
vista vitória régia aluguel
mensal 2.500 reais F.
98132-4220

788338

Apto Máster com 135 m²
3 dorm ( 2 Suites ) 03
v a g a s  d e  g a r a g e m
completo em armários
vista vitória régia aluguel
mensal 2.500 reais. F.
98132-4220

788339

APTOS RESIDEM
-  1  D o r m i t ó r i o  -
$1200, Altos da Cidade
$980-$500, Universit
$900, Próx. Bauru Shop
$800-$480 ,  Cent ro
$ 6 5 0 ,  C a r d i a
$600 - 500, Panorama
$ 4 0 0 ,  F a l c ã o
$ 3 8 0 ,  C a r o l i n a
$ 3 8 0 ,  P a c í f i c o
www.residem.com.br

789113

APTOS RESIDEM
-  2  Dormi tór io s  -
$1200-$1000,Univers
$1200-$500AltosCidade
$1100, Próx.Bauru Shop
$1100-$450, Cruz Sul
$ 1 0 0 0 ,  P a n o r a m a
$1000-$450, Marambá
$ 7 5 0 ,  R e d e n t o r
$750-$600 ,  Card ia
$700-$650 ,  Cent ro
$680-$530, J. América
$660-$600, p. União
$650-$600, Samburá
$ 6 5 0 ,  J d .  G o d o y
$620-$400, TerraBranca
$600-$400,Pq. Viaduto
$ 5 4 0 ,  J d .  M a r i l ú
$530-$400, Vl. Giunta
$ 5 1 0 ,  C a r o l i n a
$ 5 0 0 ,  S t a  C e c í l i a
$500, Colina Verde
$ 5 0 0 ,  V l .  S o u t o
$500 ,  José  Reg ino
$500-450, J. Olimpico
$450, Bom Samaritano
$450, Independência
www.residem.com.br

789115

APTOS RESIDEM
-  3  D o r m i t ó r i o s  -
$2000-$1800, Panorama
$ 2 1 0 0 ,  J d  E u r o p a
$1800-$1000, Aviação
$ 1 5 0 0 ,  C e n t r o
$1300, Altos da Cidade
$ 1 2 0 0 ,  S t a  Te r e z a
$1200, Próx.Bauru Shop
$850-$500, Jd.Marambá
$800,  Universi tár ia
$ 7 5 0 ,  J d .  A m é r i c a
$ 7 5 0 ,  C a r d i a
$ 6 5 0 ,  J .  C o n t o r n o
$550-$450, P. Viaduto
www.residem.com.br

789114

Casa Jd. Terra Branca
3 dor (1st), Porcelanato
portão autom, 2 salas
$: 1.200,00 c/ fiador
F: 99651-8708

789289

CASAS RESIDEM
-  1  D o r m i t ó r i o   -
$ 7 0 0 ,  V l .  S o u t o
$650 ,  Bauru  2 .000
$530- $300, Centro
$ 5 0 0 ,  C a r o l i n a
$ 5 0 0 ,  G e i s e l
$400, Nova Esperança
www.residem.com.br

788408

CASAS RESIDEM
-  2  Dormitórios  -
$ 3 0 0 0 ,  E s t o r i l
$1600-$700,VâniaMaria
$1450, Vista Alegre
$1100,  Bauru XXII
$1000, Altos da Cidade
$ 1 0 0 0 ,  J .  B r a s i l
$ 1 0 0 0 ,  F l ó r i d a
$950-$800, Vl.Antartica
$950-$650, Bela Vista
$950, Pq. São João
$ 8 5 0 - $ 4 8 0 ,  I n d e p .
$ 8 5 0 ,  E l d o r a d o
$ 8 5 0  ,  G e i s e l
$780 ,  V l .  Pac í f i co
$ 7 5 0 ,   M a r y  D o t a
$750,  J. Guilherme
$ 7 0 0 ,  J d  F e r r a z
$ 7 0 0 ,  J a r a g u á
$ 7 0 0 ,  I n d u s t r i a l
$650,  Vl .  Nipônica
$ 6 5 0 ,  N o v a  B a u r u
$ 5 5 0 ,  R o o s e v e l t
$ 5 5 0 ,  V l .  C a r d i a
$ 5 0 0 ,  V l .  G i u n t a
www.residem.com.br

789111

CASAS RESIDEM
-  3  D o r m i t ó r i o s  -
$ 2 2 0 0 ,  J .  A m é r i c a
$2000-$800-Centro
$2000-$1500,Higienop.
$ 1 5 0 0 ,  P a g a n i
$1400-$1100, Carolina
$ 1 3 2 0 ,  I n d u s t r i a l
$1300, Pq. Das Nações
$ 1 3 0 0 ,  M a r a j o a r a
$1100, Vania Maria
$ 11 0 0 ,  V l .  L e m o s
$1100,São Francisco
$ 1 0 5 0 ,  B e l a  Vi s t a
$ 1 0 0 0 ,  G e i s e l
$ 1 0 0 0 ,  P a c í f i c o
$1000,  Bauru XXII
$800-$750,ColinaVerde
$ 7 5 0 ,  P r u d ê n c i a
$ 7 5 0 ,  R e d e n t o r
$ 7 0 0 , E s p l a n a d a
$ 7 0 0 ,  Te r r a  N o v a
$ 5 8 0 ,  R o o s e v e l t
www.residem.com.br

789112

CASAS RESIDEM
- 4/5 Dormitórios -
$4500,  J .  D.  Sarah
$2500, Vale do Igapó
$ 1 6 0 0 ,  C e n t r o
$1100, Vl. Ipiranga
$ 9 0 0 , B e l a  V i s t a
www.residem.com.br

789116

CASTEL BELLO
Excente Apto,  2d, c/ AE,
Coz. Plan. próx. ao DER,
Lindo F: 21067181

788419

Centro, sobrado novo,
1dorm. arm. embut, 2
wc, coz. c/ arm. embut.,
sala, gar. c/ portão aut.
Fone: 98148-8888

250532

Kitnet Centro $450
não tem taxa cond. R:
Saint Martin31047222

720411

MOBILIADO
Apartamento 1 dor, 1vg
sala c/ estante, mesa pc
geladeira, fogão,chuvei
$: 730,00 já condomínio
prox. Av. Duque - SESI
F: 99651-8708

786111

Q u e r  A l u g a r  s e u
Imóvel com segurança
e  r a p i d e z !  L i g u e
Residem F: 2106-7181

769211

Addad- Volpe- Imó-
vel comercial no Cen-
tro próx. as Nações,
a tua lmente  locado .
Área de 380m² e 2 ap-
tos no piso superior
c/ 2dorm. cada apto.
F: 99796- 2119

789028

Alugo lava car em es-
tacionam. 99902-9464

789255

A.UTIL 235M
$  4500,Reformado,próx
MCDonalds, fácil acesso
Nações. F: 997764688

788293

Addad- Volpe- Prédio
comercial no Centro da
Cidade, 700m², sendo
dois pisos comerciais,
c/ salão 450m² e um
piso  res idenc ia l  c /
2 d o r m .  s t e s .  A c .
permuta até 50% do
valor. F: 99796- 2119

789027

Aluga Galpão Jd Contorno
c/ plataforma 480m²
F.99791-1205

788487

Av. Rod. Alves salão a
venda esq. 387m² constr.
3wcs mezanino.   Cr.
97113 F. 99795-9491

789237

$  75mil, Jd. Marília,
asfaltada, 6x25 Financia
PMCMV,F:9996308721

789120

$ 350 Lago Sul, plano
450m².99127-9836

789246

$ 355 mil. Villagio 3
esquina. 99127-9836

789247

$190 mil Jd T.Branca
12x30 Rua Canadá 10-40
lindo murado 99692-6623

788944

$45 Vila de Palmas,px.a
pista,306m./99712-2232

789274

Addad- Volpe- Terreno
no Centro da Cidade,
1 1 x 4 4 .  Ó t i m o  p /
e s t a c i o n a m e n t o .
$400mil. F: 99796- 2119

789033

Addad- Volpe- Vale
Florido II, lote plano,
4 6 4 , 5 8 m ² .
Oportunidade! $135mil.
Cód.12087. F: 99130-
2864

789263

Ags Virtuosas 15x50
ót $ local 996969026

783952

Área 5000m² próx.
Makro/ Honda sem mato
exc. localização Cr. 97113
F. 99795-9491

789235

ÁREA CIAL
com 1.386 m², Rua:
Araújo Leite, quadra 34
lado  pa r.  P reço  de
ocasião. f:3104-5677
98125-3000

789279

AX IMOB
Alphaville Lote plano
e x c e l  c /  4 6 0 m ² .
F 3313-9810/99680-6255

789272

Contorno 10x26,50mts
195mil Cr 97113 F.
99795-9491

789233

LEAL TERRENOS
lealterrenosbauru.co
Confira as opções!!!

789254

Morada do Sol 450m²
ót.local/ $ 99696-9026

769907

Q u e r  v e n d e r  s e u
Terreno? Fale com a
Residem 2106-7181

769214

RESIDEM
Diversas opções de
terrenos para aquisição
e  c o n t r u ç ã o  c o m
financiamento Caixa!
R. Virgílio Malta 11-61
-Centro F: 2106-7181

775051

Residencial Odete 750m²
Lote I19 $320 99692-6623

787085

Rondon 14000m² Cr.
97113 F. 99795-9491

789236

Spazio Verde 474m² $460
m i l  F a m a  I m ó v e i s
CJ 23387 F. 99735-3075
ou 3879-3500

789194

Spazio Verde 896m² (2
l o t e s )  n o  m e i o  d o
loteamento. Fama Imóveis
CJ 23387 F. 99735-3075
ou 3879-3500

789193

ULTIMOS LOTES
A partir de $65mil, Vila
Dutra, plano, ac. finan
MCMV.  F: 997260338

789285

Villaggio III 360m²
F.99795-9491 Cr. 97.113

789234

Compro lote, condominio
Villaggio II, pago á vista
99802-5046

789199

Compro terreno até 400
mil ,  na  região Sul ,
corredor comercial. F.
99733-0850 / 99635-9680

789184

Compro terreno em
Bauru, pago a vista F:
99726-0338 Residem

789286

Compro Terrenos pago
à vista 99692-6623

631492

Pq Manchester 11x46
R$25mil F: 99869-8325

789215

Vale do Igapó 500m²
R$ 35mil 99869-8325

789216

$250mil Igapó linda
chacrinha troca996926623

787086

$280mil 1alq c/ótima
casa pomar pasto rio px
cidade troca 99692-6623

787077

$500mil 10alqs lindo
aceita troca  99692-6623

787083

150 alqs px Rondon muito
plana $45/alq 996926623

787090

15alqs px Rondon plano
$70/alq casa 99692-6623

788940

250alqs px cidade no
asfalto linda estuda
troca $50/alq 99692-6623

789245

300alqs px Rondon muito
plana $70/alq 99692-6623

788943

35 a lqs  no asfa l to
ocasião lindo $45mil
por alqueire 99692-6623

788898

Chác. água, energia
doc. td ok 99661-2243

788761

Chacrinha $1000 entr. +
$400 mensais 3016-8893

787072

Tenho Compradores p/
sítios/fazendas996926623

739073

Vendo 1 chácara px
Aeroporto 35 mil ur-
g e n t e .  P e g o  c a r r o
996528026

788110
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BEM DE FAMÍLIA
Publicações do mundo inteiro, des-

tinadas a análises econômicas e à 
gestão empresarial, já compararam 
empresas familiares com organiza-
ções administradas por profi ssionais 
sem esse vínculo e che-
garam à conclusão de 
que, ao contrário do 
que se pensa, a empresa 
familiar é mais rentável 
e produtiva. Por essa 
razão, grandes corpo-
rações internacionais 
estão tentando copiar 
os aspectos positivos 
desse modelo empresa-
rial que conta com a colaboração de 
um time leal, capaz de tomar decisões 
de forma ágil e fl exível, justamente 
por não depender de vários escalões 
para a aprovação das ações 
estratégicas. Boa parte das 
organizações comandadas 
por famílias está compro-
metida com uma visão de 
longo prazo para o negócio, 
o que não acontece no caso 
de muitos executivos, que vivem pre-
ocupados em obter resultados imedia-
tistas para mostrar aos superiores e à 
mídia o quanto eles são sensacionais, 
colocando a carreira sempre em pri-
meiro lugar. Em depoimento exclusi-
vo, Dorothy Nebel de Mello, presiden-
te do Instituto da Empresa Familiar 
(IEF) - www.empresafamiliar.org.br 
- destaca as principais vantagens, bem 
como os cuidados necessários à manu-
tenção e ao crescimento das empresas 
familiares na economia global.

Visão equivocada
“O problema básico das empresas 

familiares hoje é a falta de fl uxo de 
caixa e a ausência de possibilidades 
de fi nanciamento. Qualquer em-
préstimo bancário é uma corda no 
pescoço e isso afeta as organizações 
em qualquer tentativa de crescimen-
to e de diversifi cação. O segundo 
problema é que a empresa familiar 
no Brasil e no mundo, apesar de 

e passá-la para outros membros da 
família pode representar a perda do 
sentido de estar vivo. Nesses casos, 
é preciso que seja feito um trabalho 
de preparo do ponto de vista emo-
cional para que essa pessoa possa 
realmente passar a direção, a sua 
capacidade de sonhar, assim como 
os direitos e deveres para os descen-
dentes o mais cedo possível.” 

Instituto
“Hoje em dia, a empresa familiar 

vai manter-se viva somente se seus 
dirigentes conseguirem separar a 
família da empresa, se eles conse-
guirem enxergar que a empresa é 
um patrimônio familiar e, como 
qualquer patrimônio, tem que ser 
muito bem cuidado para render e 

sustentar todos os envol-
vidos no negócio. O IEF, 
inspirado na experiência 
norte-americana do Fa-
mily Firm Institute, é a 
única instituição brasilei-
ra exclusivamente voltada 

para a empresa familiar, cuja mis-
são é educar, funcionando como 
um fórum multidisciplinar para 
todos os profi ssionais que traba-
lham em empresas familiares. Para 
isso, oferecemos uma programa-
ção de seminários sobre educação 
executiva, além de fi rmar parcerias 
importantes com o objetivo de 
fornecer cursos voltados para os 
empresários e para a continuidade 
da mentalidade empreendedora. 
Afi nal de contas, o Brasil é um país 
de empreendedores.”

representar a maioria dos negó-
cios, ainda é encarada como algo 
negativo, muitas vezes pejorativo, 
sinônimo de falta de organização, 
de estratégias, de planejamento e de 

profi ssionalismo. Infe-
lizmente, para muitos 
esse é o rótulo da em-
presa familiar, o que 
é uma consideração 
sui generis. Isso não 
vai denegrir em nada 
a importância da em-
presa, do produto e da 
gestão. Todas as gran-
des empresas brasilei-

ras que continuam sendo controla-
das por uma ou, às vezes, por mais 
de uma família, não se consideram 
familiares, alegando que possuem 

executivos profi ssionais no coman-
do da estrutura.”

Profi ssionalização
“Temos que admitir que muitas 

das pequenas e médias empresas 
familiares, que são realmente a força 
que move este país, ainda não se pro-
fi ssionalizaram como deveriam no 
sentido de traçar um planejamento a 
curto, médio e longo prazos, além de 
estabelecer estratégias defi nidas. Em 
uma economia como a nossa, tudo 
tem que ser muito dinâmico e fl exí-
vel para que haja a possibilidade de 
mudanças rápidas, partindo de um 
corpo de profi ssionais capacitado. 
Outro problema está na continuida-
de das gerações. Se o fundador ainda 
está vivo, existe uma questão ligada 
ao poder. Ele teve um sonho e con-
seguiu transformá-lo em realidade, 
foi um empreendedor e correu todos 
os riscos. Só que, na maioria dos ca-
sos, a empresa tornou-se a vida dele, 

Dorothy Nebel de Mello

“Temos que admitir que muitas das pequenas 
e médias empresas familiares, que são 

realmente a força que move este país, ainda 
não se profi ssionalizaram como deveriam”.
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TECNOLOGIA COM FLEXIBILIDADE
Nem mesmo o fato de trabalhar 

para uma grande empresa multina-
cional impediu a trajetória empreen-
dedora de Luis Cláudio Nardelli, 
que abriu mão da estabilidade de 
um bom emprego para 
montar seu próprio ne-
gócio na área de equi-
pamentos visuais e de 
máquinas copiadoras 
na década de 70. Na 
época, ele se aventurou 
pelo interior do Brasil 
para vender equipa-
mentos onde nenhum 
vendedor costumava 
chegar, uma façanha que fez toda a 
diferença para que a NGR Comércio, 
Importação e Representação Ltda. - 
www.ngr.com.br - tivesse seu ponto 
de partida dentro de uma 
simples garagem. Hoje, 
além de locar equipamen-
tos, a empresa também 
especializou-se na oferta 
de estrutura para eventos 
com diversos espaços ade-
quados a essa finalidade dentro da 
organização. Essa sinergia de ativida-
des colaborou para a comemoração 
de trinta anos de uma história que 
vem passando de uma geração para 
outra, por meio da busca de soluções 
inovadoras dentro de um mercado 
extremamente dinâmico como o da 
tecnologia na exposição de imagens. 
Em depoimento exclusivo, o ex-fun-
cionário e atual diretor da NGR, fala 
das conquistas pessoais e profissionais 
que se resumem no sonho da concreti-
zação da livre iniciativa com base na 
perseverança e no conhecimento dos 
produtos representados.

Solidez
“O sucesso da NGR foi a perseverança 

e não fugir do que conhecíamos na área 
de visuais, pois somos representantes de 
grandes marcas. Tudo começou com o 
retroprojetor, e hoje já existem os proje-
tores multimídia e, conforme a tecnolo-
gia vai mudando, vamos acompanhan-

concentrados na área de prestação 
de serviços. Por exemplo, o cliente 
pode comprar o projetor de outro 
fornecedor, e nós fazemos o serviço, 
montamos toda a estrutura do auditó-
rio dele, porque não temos condição 
de competir com a informalidade.”

 Projetos
“Fazemos projetos para cada dois 

anos, em razão da mudança muito 
rápida da tecnologia, do mercado em 
si e das particularidades que existem 
no Brasil. Por causa da informalidade 
muito grande para trazer produtos, 
migramos para a área de serviços. 
Se surgir qualquer outra dificuldade, 
vamos buscar qual o segmento mais 
carente no momento. Essa flexibili-
dade de perceber qual é a dificuldade 

e buscar as melhores solu-
ções por meio de mudan-
ças ágeis vem perpetuando 
o negócio por todo esse 
tempo. Acreditamos que, 
daqui a cinco anos, con-
sigamos ter uma partici-

pação mais significativa e o serviço 
vai ter ainda maior demanda, tanto 
na parte de equipamentos visuais 
quanto na parte de documentos de 
impressão, que é outro segmento 
nosso. As empresas estão deixando 
de comprar para locar equipamen-
tos, um procedimento que já acon-
tece nos Estados Unidos. Hoje, está 
tornando-se mais comum aqui, e a 
grande maioria das empresas faz isso. 
Por essa razão, o segmento de serviço 
vai ser realmente o foco da NGR para 
os próximos anos.”

do para manter todos os equipamentos 
atualizados. Temos um departamento 
técnico forte, tanto na área de visuais 
quanto na área de máquinas copia-
doras, formando praticamente duas 

empresas. Não bastasse 
isso, eu tenho o apoio 
do meu filho Fernando, 
que começou conosco 
com 14 anos de idade e 
hoje está com 31, e temos 
ainda uma indústria, a 
Nardelli Industrial, que 
fabrica telas para proje-
ção. Estamos instalados 
em prédio próprio. O 

escritório fica na parte de baixo, e temos 
o departamento de locação de equipa-
mentos, mas criamos uma ramificação, 
que são os auditórios locados para even-

tos nas nossas instalações, tudo dentro 
do mesmo ramo.”

Precaução
“A NGR já teve em torno de cin-

qüenta funcionários. Depois na época 
do Collor, demos uma reduzida para 
quinze. Atualmente, estamos com 
cinqüenta de novo e estou-me segu-
rando para não crescer mais, porque 
tenho medo de crescer. O Brasil é um 
país muito inseguro, no qual nunca se 
sabe, por mais honesto que sejamos, o 
que vai acontecer daqui para a frente. 
Ficamos sempre com o pé atrás, e sou 
muito inseguro em relação à econo-
mia. O resto é perseverança e persis-
tência nossas, pois acredito no Brasil 
no sentido de que quem trabalha ga-
nha. Somos perseverantes e vencemos 
por esse lado. Persistimos na venda 
e no pós-venda. A informalidade é 
muito grande nesse segmento, pois 
trata-se de um mercado nada fácil 
de trabalhar. Por isso, estamos mais 

Luis Cláudio Nardelli

Entrevista publicada em 23/04/2006 
e republicada agora para avalia-
ção histór ica das  exp er iências.  

“Somos perseverantes e vencemos por 
esse lado. Persistimos na venda e no 
pós-venda. A informalidade é muito 

grande nesse segmento”.
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BEM DE FAMÍLIA
Publicações do mundo inteiro, des-

tinadas a análises econômicas e à 
gestão empresarial, já compararam 
empresas familiares com organiza-
ções administradas por profi ssionais 
sem esse vínculo e che-
garam à conclusão de 
que, ao contrário do 
que se pensa, a empresa 
familiar é mais rentável 
e produtiva. Por essa 
razão, grandes corpo-
rações internacionais 
estão tentando copiar 
os aspectos positivos 
desse modelo empresa-
rial que conta com a colaboração de 
um time leal, capaz de tomar decisões 
de forma ágil e fl exível, justamente 
por não depender de vários escalões 
para a aprovação das ações 
estratégicas. Boa parte das 
organizações comandadas 
por famílias está compro-
metida com uma visão de 
longo prazo para o negócio, 
o que não acontece no caso 
de muitos executivos, que vivem pre-
ocupados em obter resultados imedia-
tistas para mostrar aos superiores e à 
mídia o quanto eles são sensacionais, 
colocando a carreira sempre em pri-
meiro lugar. Em depoimento exclusi-
vo, Dorothy Nebel de Mello, presiden-
te do Instituto da Empresa Familiar 
(IEF) - www.empresafamiliar.org.br 
- destaca as principais vantagens, bem 
como os cuidados necessários à manu-
tenção e ao crescimento das empresas 
familiares na economia global.

Visão equivocada
“O problema básico das empresas 

familiares hoje é a falta de fl uxo de 
caixa e a ausência de possibilidades 
de fi nanciamento. Qualquer em-
préstimo bancário é uma corda no 
pescoço e isso afeta as organizações 
em qualquer tentativa de crescimen-
to e de diversifi cação. O segundo 
problema é que a empresa familiar 
no Brasil e no mundo, apesar de 

e passá-la para outros membros da 
família pode representar a perda do 
sentido de estar vivo. Nesses casos, 
é preciso que seja feito um trabalho 
de preparo do ponto de vista emo-
cional para que essa pessoa possa 
realmente passar a direção, a sua 
capacidade de sonhar, assim como 
os direitos e deveres para os descen-
dentes o mais cedo possível.” 

Instituto
“Hoje em dia, a empresa familiar 

vai manter-se viva somente se seus 
dirigentes conseguirem separar a 
família da empresa, se eles conse-
guirem enxergar que a empresa é 
um patrimônio familiar e, como 
qualquer patrimônio, tem que ser 
muito bem cuidado para render e 

sustentar todos os envol-
vidos no negócio. O IEF, 
inspirado na experiência 
norte-americana do Fa-
mily Firm Institute, é a 
única instituição brasilei-
ra exclusivamente voltada 

para a empresa familiar, cuja mis-
são é educar, funcionando como 
um fórum multidisciplinar para 
todos os profi ssionais que traba-
lham em empresas familiares. Para 
isso, oferecemos uma programa-
ção de seminários sobre educação 
executiva, além de fi rmar parcerias 
importantes com o objetivo de 
fornecer cursos voltados para os 
empresários e para a continuidade 
da mentalidade empreendedora. 
Afi nal de contas, o Brasil é um país 
de empreendedores.”

representar a maioria dos negó-
cios, ainda é encarada como algo 
negativo, muitas vezes pejorativo, 
sinônimo de falta de organização, 
de estratégias, de planejamento e de 

profi ssionalismo. Infe-
lizmente, para muitos 
esse é o rótulo da em-
presa familiar, o que 
é uma consideração 
sui generis. Isso não 
vai denegrir em nada 
a importância da em-
presa, do produto e da 
gestão. Todas as gran-
des empresas brasilei-

ras que continuam sendo controla-
das por uma ou, às vezes, por mais 
de uma família, não se consideram 
familiares, alegando que possuem 

executivos profi ssionais no coman-
do da estrutura.”

Profi ssionalização
“Temos que admitir que muitas 

das pequenas e médias empresas 
familiares, que são realmente a força 
que move este país, ainda não se pro-
fi ssionalizaram como deveriam no 
sentido de traçar um planejamento a 
curto, médio e longo prazos, além de 
estabelecer estratégias defi nidas. Em 
uma economia como a nossa, tudo 
tem que ser muito dinâmico e fl exí-
vel para que haja a possibilidade de 
mudanças rápidas, partindo de um 
corpo de profi ssionais capacitado. 
Outro problema está na continuida-
de das gerações. Se o fundador ainda 
está vivo, existe uma questão ligada 
ao poder. Ele teve um sonho e con-
seguiu transformá-lo em realidade, 
foi um empreendedor e correu todos 
os riscos. Só que, na maioria dos ca-
sos, a empresa tornou-se a vida dele, 

Dorothy Nebel de Mello

“Temos que admitir que muitas das pequenas 
e médias empresas familiares, que são 

realmente a força que move este país, ainda 
não se profi ssionalizaram como deveriam”.
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